
 

37 

 

 و توسعه   تیریدر علوم مد  یدوماهنامه مطالعات کاربرد 

 1405  فروردین(،  62:  یاپی)پ  1، شماره  یازدهمسال  

 

آفرین مدیران مدارس بر خلاقیت تدریس معلمان: اثر رهبری تحول

 یک فراتحلیل 

     

 1  سمیه رحیمی
 18/11/1404تاریخ دریافت:   

 01/1405/ 19تاریخ پذیرش: 
 

  74331کد مقاله:  

 

 یده  ـچک
 

یافته تحلیل  و  بررسی  هدف  با  پژوهش  تحولاین  رهبری  تأثیر  درباره  پیشین  مطالعات  بر های  مدارس  مدیران  آفرین 
خلاقیت تدریس معلمان انجام شده است. مسئله اصلی پژوهش ناشی از اهمیت روزافزون خلاقیت در نظام تعلیم و تربیت  
و نقش کلیدی معلمان در ارتقای کیفیت یادگیری است، در حالی که تفاوت قابل توجهی در میزان بروز خلاقیت آموزشی 

آفرین مدیران مدارس از شود که رهبری تحول شود. در همین راستا، این سؤال مطرح می در مدارس مختلف مشاهده می 
مند و تواند بر خلاقیت تدریس معلمان اثرگذار باشد. روش پژوهش از نوع مرور نظام چه طریق و با چه سازوکارهایی می 

های و استفاده از پایگاه   2025تا    2010های  تحلیلی است که با بررسی و تحلیل مطالعات داخلی و خارجی مرتبط بین سال 
یافته است.  انجام شده  معتبر  داد که رهبری تحولاطلاعاتی علمی  پژوهش نشان  بر های  معناداری  و  تأثیر مثبت  آفرین 

صورت مستقیم نبوده و تحت تأثیر عوامل میانجی مانند خودکارآمدی، رضایت شغلی، خلاقیت معلمان دارد، اما این اثر به 
ای و تعهد سازمانی قرار دارد. همچنین نتایج نشان داد که جوّ مدرسه و فرهنگ سازمانی نقش مهمی در انگیزش حرفه 

تایج پراکنده مطالعات و تبیین بندی تحلیلی از نتقویت یا تضعیف این رابطه دارند. نوآوری این پژوهش در ارائه یک جمع 
 آفرین بر خلاقیت تدریس معلمان است. شناختی و سازمانی در اثرگذاری رهبری تحول نقش سازوکارهای روان 

 
 
 
 
 
 
 

 

 آفرین، خلاقیت تدریس معلمان، مدیریت آموزشی، جوّ مدرسه، خودکارآمدی.رهبری تحول یدی: ـان کلـواژگ
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 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 a

sm
d.

ir
 o

n 
20

26
-1

1-
07

 ]
 

                             1 / 10

http://asmd.ir/article-1-430-en.html


 

38 

 

ل 
سا

هم
زد

یا
ره 

ما
 ش

،
اپی)پ 1

: ی
62

 ،)
ن

دی
ور

فر
 

14
05

 

 مقدمه    -1
  م ینظران تعلاز صاحب   یاریو بس  شودی شناخته م  نینو  یآموزش  یهانظام  یهامؤلفه   نی تراز مهم   یکیعنوان  به   تیامروزه خلاق

از    یریگبا بهره  توانندی معلمان خلاق م  ا،یپو  یِآموزش  یهاط ی. در محدانندی مدارس م  یرا از اهداف اساس  تیتوسعه خلاق  ت،یو ترب
اند ها نشان داده دهند. پژوهش   شیآموزش را افزا  ند یفرا  تیفیآموزان و کمشارکت فعال دانش   ،یریادگی  زهینوآورانه، انگ  یهاروش

حل مسئله    ،یتفکر انتقاد  یهابلکه بر رشد مهارت   شود،ی آموزان مدانش   یلیتنها موجب بهبود عملکرد تحص معلمان نه   تیکه خلاق
هم  رگذاریتأث  زین  قیعم  یریادگیو   و  )عبدالله  سو2016  کاران،است  از  فناور  یاجتماع  عیسر  راتییتغ  گر،ید  ی(.    ی هانظام  ،یو 

الگوها  ریرا ناگز  یآموزش از  حرکت    ریپذو انعطاف   نینو  یآموزش  تیریفاصله گرفته و به سمت مد  تیریمد  یسنت  یکرده است تا 
 ، یطیشرا  نی(. در چن2023تز و همکاران،  یرا در مدارس فراهم سازد )شم  یو نوآور  تیبروز خلاق  نهیکه بتواند زم  یتیریکنند؛ مد
مد هدا  رانینقش  در  تقو  تیمدارس  ب  تیخلاق  تیو  اهم   شیمعلمان  گذشته  بس  افتهی  تیاز  و  پژوهش   یاریاست  رهبراز   ی ها، 

 (.2014  انگ،یاند )کرده   یمدارس خلاق معرف جادیدر ا  یدیاز عوامل کل یکیرا   یآموزش
به    تیخلاق  تیوجود اهم  با آموزش، همه مدارس  ا  زان یم  کی در  نوآور موفق عمل نم  یفضا   جادیدر  و  ا  کنندی خلاق    ن یو 

بررس پژوهشگران به  بپردازند.    یمسئله سبب شده است که  تفاوت عملکرد مدارس  بر  عوامل،    نیا  نیتراز مهم   یکیعوامل مؤثر 
رهبر متعدد    رانیمد  یسبک  مطالعات  است.  مدارسداده   نشانمدارس  از سبک آن  رانیکه مد  یاند  و   یزشیانگ  ،یمشارکت  یهاها 

متحول استفاده  مقا  کنند،ی گرا  دارا  سه یدر  مدارس  اجرا  ینوآور  یبرا  یترمناسب  نهیزم  ،یسنت  تیریمد  ی با  و    س یتدر  ی معلمان 
م فراهم  همکاران،    یپکی)ر  آورندی خلاق  مد2020و  واقع،  در  م  ری(.  ا  تواندیمدرسه  حما  جادیبا  به   قیتشو  ،یاحرفه   تیاعتماد، 

(. در  2022کند )ورمولن و همکاران،    بیترغ  سیتدر   دیجد  یهاامن، معلمان را به تجربه روش   یکردن جوّ روانو فراهم   ی پردازدهیا
سبک  کنترل  یهامقابل،  و  خلاقاقتدارگرا  بروز  مانع  معمولاً  انگ  تیمحور  کاهش  موجب  و  م  یاحرفه   زشیشده    شوند یمعلمان 

شده   لیتبد یآموزش تیریاز مسائل مهم در حوزه مد یکیمعلمان، به  تیمؤثر بر خلاق یشناخت نوع رهبر ن،ی(. بنابرا2020 ن،ی)سر
 است.

رهبر  یهاسبک   انیم  در اثربخش   یکیعنوان  به  نیآفرتحول  یرهبر  ،یمختلف  سازمان  یتیریمد  یالگوها  نیتراز   ی هادر 
و   زشیتحول در نگرش، انگ  جاد یشد، بر ا  نییتب  ویتوسط باس و آوول  بارن یکه نخست  یسبک رهبر  ن یمطرح شده است. ا  یآموزش

تأک کارکنان  تحول  د یعملکرد  رهبران  ترسیآفردارد.  با  االهام   ی اندازچشم   م ین  تشو  زش یانگ  جاد یبخش،  کارکنان،  تفکر   ق یدر  به 
سبک    نی ا  ی(. ابعاد اصل1392و همکاران،    یرکمالی)م  کنندی را فراهم م  یرشد و نوآور  نهیافراد، زم   یفرد  یازهایخلاق و توجه به ن

بر    میرمستقیغ  ای  میطور مستقبه  توانندیم  کیهر    هاست ک  یو ملاحظه فرد  یذهن  بیبخش، ترغالهام   زشیانگ  ،یشامل نفوذ آرمان
پژوهش   تیخلاق باشند.  اثرگذار  داده   دیجد  یهامعلمان  مدنشان  که  طر  نیآفرتحول  رانیاند   تیرضا  ،ی خودکارآمد  شیافزا  قیاز 
و   نالی؛ ز2024  ا،یکا)   کنندی م  فایا  ی آموزش  تینوآورانه و خلاق  یرفتارها  تیدر تقو  یمعلمان، نقش مهم  یاحرفه   یریو درگ  یشغل

  نه یزم  ،یو مشارکت گروه  یریادگیفرهنگ    جادیبا ا   نیآفرتحول   یاند که رهبرکرده   دیمطالعات تأک  یبرخ  ن ی(. همچن2021ماتوره،  
 (. 2024)اود گروته بوربورگ و همکاران،   سازدیرا فراهم م  رندهیادگیمدرسه  یریگشکل 
  ن یا  ج یضرورت دارد نتا  ر،یاخ  یهامعلمان در سال   تیو خلاق  نیآفرتحول   یمرتبط با رهبر  ی هاتوجه به گسترش پژوهش   با

به  تحلمطالعات  و  ترک  یبررس  یلیصورت منسجم  تصو  بیو  تا  وضع  یریشوند  از  روند  پژوهش   تیروشن  و  گردد.    هاافته یها  ارائه 
  ، ی اند، اما تفاوت در جامعه آمارداشته   دیمعلمان تأک  تیو خلاق  نیآفرتحول  یرهبر  انیماگرچه اغلب مطالعات بر وجود رابطه مثبت  

نباشد   کسانی  ریها از نظر شدت و نوع تأثپژوهش  جیسبب شده است که نتا  یانجیم  یرهایو متغ  یلیمقاطع تحص   ،یفرهنگ  طیشرا
تورى،    لمازیی؛  2024)بائو،   ازا2025و  ا  رو،ن ی(.  تحل  نیهدف  ترک   لیمقاله،  تأثانجام   یهاپژوهش  بیو  درباره   ی رهبر  ریشده 
 ی هاافته یرابطه است تا بتوان از    نی عوامل مؤثر در ا  نیترمهم   ییمعلمان و شناسا  سیتدر  تیمدارس بر خلاق  رانیمد  نیآفرتحول

 در مدارس بهره گرفت. سیتدر تیفیک  ی و ارتقا یآموزش تیریآن در بهبود مد
 

 ی نظر ی مبان -2
 زشی مثبت در نگرش، انگ  راتییتغ  جادیاست که بر ا  یآموزش  تیریمد  نینو  یکردهایرو   نیتراز مهم   یکی  نیآفرتحول  یرهبر

 یی عنوان الگوو به  افتیتوسعه  ویتوسط برنز و سپس توسط باس و آوول بارن ینخست یسبک رهبر  نیدارد. ا دیو عملکرد کارکنان تأک
تحقق    یو تلاش برا  یخود را به فراتر رفتن از منافع فرد  روانیپ  ،یدرون  زشیو انگ  یتیص نفوذ شخ  قیشد که رهبر از طر  یمعرف

انداز  چشم  جاد یرا ندارد، بلکه با ا  ییناظر اجرا  کیتنها نقش    نیآفرتحول   ریمد ،یآموزش  یهاط ی. در محکندی م بیترغ  یاهداف جمع
  انگ، ی) سازدی را فراهم م یآموزش تیفیک یرشد معلمان و ارتقا نهیمتفکر نوآورانه، ز تیو تقو یاحرفه  تیحما ،یبخشمشترک، الهام

پژوهش 2014 دارا  نیآفرتحول  رانیاند که مدها نشان داده (.  انگ  ییها یژگیو   یمعمولاً  ارتباط   زشیهمچون قدرت    ی بالا، مهارت 
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مشارکت و   شی موجب افزا  تواندی م  هایژگیو   نیهستند و هم   یسازمان  رات ییتغ  تیهدا  ییو توانا  یریپذانعطاف   ، یمؤثر، اعتمادساز
 (.1392و همکاران،  یرکمالیمعلمان شود )م تیخلاق

اصل   ی دارا  نیآفرتحول   یرهبر بعُد  آموزش  ینقش مهم  کیاست که هر    یچهار  ا  یدر عملکرد  . نخست، کنندی م  فایمدارس 
  ق یبخش« که از طرالهام   زشیکارکنان اشاره دارد؛ دوم، »انگ  یاعتماد و الگو بودن برا  جاد ی در ا  ریمد  ییکه به توانا  «ی»نفوذ آرمان

افزا  زهیانگ   دبخش، یانداز روشن و امچشم   میترس که معلمان را به تفکر خلاق، حل    «یذهن  بیسوم، »ترغ  دهد؛ی م  شیمعلمان را 
روش از  استفاده  و  فرد  کند؛یم  قیتشو  یآموزش  نینو  یهامسئله  »ملاحظه  چهارم،  ن  «یو  به  توجه  بر  و  تفاوت  ازها،یکه  ها 

  ران یکه مد  دهدی شده در مدارس نشان مانجام   یهاش (. پژوه 2016دارد )عبدالله و همکاران،    د یمعلمان تأک  یفرد  یهایتوانمند
 کنند؛ یم  لیتبد  یو مشارکت  رندهیادگی  یطیبه مح  ی صرفاً ادار  یطیمدرسه را از مح  یمعمولاً فضا  ن،یآفرتحول   یسبک رهبر  یدارا
سبک    نیا   ل،یدل  نی(. به هم2022دارند )ورمولن و همکاران،    یشتریب  یو اثربخش  یکه در آن معلمان احساس ارزشمند  یطیمح

 شناخته شده است. تیو ترب میدر نظام تعل یتیریمد یهاسبک  نیاز مؤثرتر یکیعنوان به  ریاخ یهادر سال  یرهبر
خلاق  در توانا  سی تدر  تیمقابل،  به  روش   ییمعلمان  از  استفاده  در  امعلم  راهبردها  هاده یها،   یری ادگیبهبود    ی برا  نینو  ی و 
تدردانش  دارد.  اشاره  ا  سیآموزان  شامل  و  است  اطلاعات  ساده  انتقال  از  فراتر  مشارکت،    یبرا  ییهافرصت   جاد یخلاق  تفکر، 

قدرت    س،یدر روش تدر   ینوآور  ،یذهن  یریپذشود. معلمان خلاق معمولاً از انعطافی و حل مسئله در کلاس درس م  یپرسشگر
توانا  یبرقرار و  مؤثر  ن  یسازگار   ییارتباط  دانش   ی ازهایبا  )کامتفاوت  برخوردارند  پژوهش 2024  ا،یآموزان  داده (.  نشان  که  ها  اند 
  ی و جوّ سازمان   یتیریمد  تیفرهنگ مدرسه، حما  ،ی دخودکارآم  ،یشغل  زشیمانند انگ  یعوامل متعدد  ریتحت تأث  یآموزش  تیخلاق

)ز دارد  ماتوره،    نالیقرار  و کنترل  ی آموزش  یهاط یمح  نی(. همچن 2021و  بروز خلاقبسته   شوند، یمعلمان م  تیمحور معمولاً مانع 
 (.2020و همکاران،  یپکی)ر کنندی فراهم م یآموزش  ینوآور یبرا یشتریامکان ب یباز و مشارکت یفضا یمدارس دارا  کهی درحال

خلاق  نیآفرتحول   یرهبر  انیم  ارتباط  م  تیو  را  انگ   توانی معلمان  منظر  فضا  زشیاز  مد  ن ییتب  یسازمان  یو   ران یکرد. 
امر    نیو هم  کنندی م  تیرا در آنان تقو  یانفس حرفه و اعتمادبه   یدر معلمان، احساس ارزشمند  یدرون  زه یانگ  جاد ی با ا  نیآفرتحول

که    ی(. زمان2025و تورى،    لمازییداشته باشند )  سینوآورانه در تدر  یهابه استفاده از روش   یشتریب  ل یمعلمان تما  شودی موجب م
 یروان  تیمعلمان احساس امن   کند،ینم  یتلق  دیرا تهد  ییگرااز تجربه  یناش  ی و خطاها  کندیم   تیحما دیجد  یهاده یمدرسه از ا  ریمد

  ش ی افزا  قیاز طر  نیآفرتحول   یرهبر  ن،ی(. افزون بر ا2024)بائو،    ابدیی م  ش یها افزاآن  تی خلاق  جه یخواهند داشت و در نت  یشتریب
آنان در فعال  نهیو زم  کندی م  تینوآورانه را تقو  یمعلمان، رفتارها  یشغل  تیو رضا  یخودکارآمد را    یآموزش  یهات یمشارکت فعال 

 (.1402پور و همکاران، )داداش  سازدی فراهم م
ک  گر،ید  یسو  از و  مدرسه  انسان  تیفیجوّ  تع  یروابط  شکل   یاکنندهن یینقش  مد  یآموزش  تیخلاق  یریگدر   ران ی دارند. 
و    هادهیکه در آن تبادل ا  کنندیم  جادیا  رندهیادگی   یطیمشارکت و اعتماد در مدرسه، مح  ، یفرهنگ همکار  تیبا تقو  نیآفرتحول

استفاده    یتیحما  یمعمولاً از سبک ارتباط  یرانیمد  نی(. چن2024و همکاران،    وربورگ)اود گروته ب  شودیم  لیتسه  یجمع  یریادگی
م تلاش  و  تصم  کنندی کرده  در  را  موضوع  یآموزش  یهایریگمیمعلمان  دهند؛  افزا  یمشارکت  موجب  سازمان  شیکه  و   یتعلق 

  تواند یم  ران یمد  یاو حرفه  یعاطف  تیاند که حماها نشان داده پژوهش   نی(. همچن2020  ن،ی)سر  شودی معلمان م  یاحرفه   زشیانگ
 ن، ی(. بنابرا2017و همکاران،    سنیکند )ن  بیترغ  ی آموزش  نینو  یهامعلمان را کاهش داده و آنان را به تجربه روش  یاسترس شغل

رهبر  توانیم به نه   نیآفرتحول   ی گفت  مستقتنها  خلاق  م یطور  م  تیبر  اثر  طر  گذارد،ی معلمان  از    ت، یحما  تماد، اع  جاد یا  قیبلکه 
 .سازدیرا فراهم م  یآموزش یرشد نوآور یلازم برا  نهیمشارکت و فرهنگ مدرسه خلاق، زم

 

 روش پژوهش  -3
از نوع مرور نظام و تحلپژوهش حاضر  بررس  یلیمند  با هدف  ترک  یاست که  انجام   یهاافتهی  بیو  درباره تأثمطالعات   ریشده 

ا  سیتدر  تیمدارس بر خلاق  رانیمد  نیآفرتحول  یرهبر انجام شده است. در    ی آمار   یهال یتحل  یاجرا  یجاروش، به   نیمعلمان 
جامع از    یر یشوند تا تصو  ریو تفس  یبررس  یلیو تحل  یاسه یصورت منظم، مقابه  نیشیپ  یها پژوهش  جینتا  شودی تلاش م  ده،یچیپ

و   مطالعات  رو   یهاافته یروند  گردد.  ارائه  نظام   کردیموجود  امرور  م  نیمند  فراهم  را  گردآور  کندی امکان  با  پژوهشگر  و   یکه 
شناسا  یبندطبقه به  مرتبط،  تأث  یالگوها  ییمطالعات  عوامل  مد  یپژوهش  یهاشکاف  و   رگذاریمشترک،  حوزه  در    تیریموجود 

  ان یگسترده و متنوع هستند، از جمله رابطه م  یپژوهش  نهیشیپ  یکه دارا  یموضوعات  یروش برا  ن یا  رو،ن ی. ازاابدیدست    ی آموزش
 .شودی محسوب م یمناسب و کاربرد یکردیمعلمان، رو  تیو خلاق نیآفرتحول  یرهبر

علم  یگردآور  منظوربه پانظام  یجستجو   ،یمنابع  در  خارج  یداخل  یاطلاعات  یهاگاه یمند  منابع    یو  بخش  در  گرفت.  انجام 
انگل  Civilicaو     SID  ،Noormags  ،Magiran   یهاگاه یپا  ،یفارس منابع  و در بخش  قرار گرفت  استفاده  از   زین  یسیمورد 

فرا  ERICو     Google Scholar  ،Scopus  ،ScienceDirectهمچون    ییهاگاه یپا شد.  گرفته  به  ندیبهره    ی اگونهجستجو 
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کاربرد  ،یپژوهشیشد که مقالات علم  یطراح با مد  یهاو پژوهش   یمطالعات    یی معلمان شناسا  تیو خلاق  یآموزش  تیریمرتبط 
همچن علم  تیجامع  شیافزا  یبرا  نیشوند.  مقالات  بر  علاوه  کنفرانس  هانامه انیپا  یبرخ  ،یپژوهش،  مقالات  ن  یو  مورد    زیمعتبر 

  ی نامرتبط کنار گذاشته شدند تا تنها مطالعات   یهاحذف شد و پژوهش   یمنابع، مقالات تکرار  یقرار گرفتند. پس از گردآور  یبررس
 بمانند.  یباق لی تحل ندیبا موضوع پژوهش داشتند، در فرا میکه ارتباط مستق

کل  یجستجو  در از  انگل  یفارس  یهادواژه یمنابع،  دست  یسیو  امکان  تا  شد  استفاده  موضوع  با  گسترده   یابیمتناسب   نیتربه 
خلاق«،   سیمعلمان«، »تدر  تی»خلاق  ن«،یآفرتحول  یشامل »رهبر  یفارس  یهادواژه یکل  نیترمجموعه مطالعات فراهم شود. مهم 

بود. همچن  تارو »رف  « یآموزش  ی »نوآور  «،یآموزش  تیری»مد معلمان«  انگل  ی در جستجو  نی نوآورانه  واژه   یسیمنابع  مانند     ییهااز 
Transformational Leadership  ،Teacher Creativity  ،Creative Teaching  ،Educational Management   ،

Innovative Behavior   وSchool Leadership   ا شد.  ترکبه   هادواژه یکل  نیاستفاده  ج  یبیصورت  پا   داگانهو    ی هاگاهیدر 
متنوع موجب شد مطالعات    یهادواژه یشوند. استفاده از کل  ییمرتبط از ابعاد مختلف شناسا  یهاجستجو شدند تا پژوهش   ی اطلاعات

 . رندی قرار گ یدر دامنه بررس زین یآموزش تیمعلمان و عوامل مؤثر بر خلاق زشیانگ ،یمدارس، جوّ سازمان  رانیمرتبط با نقش مد
 نیترمنابع حفظ شود. از جمله مهم   یو اعتبار علم  تیفیمشخص در نظر گرفته شد تا ک  ییارهایمقالات، مع  ییانتخاب نها  یبرا

بودن   یپژوهشیمعلمان، علم  تیو خلاق  نیآفرتحول  یبه مرتبط بودن موضوع مقاله با رهبر  توانی ورود به پژوهش م  یارهایمع
برخوردار زمان  یهاافته یاز    یمنبع،  بازه  در  انتشار  و  استناد،  قابل  و  ا  یروشن  در  اشاره کرد.  پژوهش، عمده مطالعات    نیمشخص 

  ی آموزش  تیریمد  ن یو متناسب با تحولات نو  دیجد  یهاافته یقرار گرفتند تا    ی مورد بررس  2025تا    2010  یهاسال   نیمنتشرشده ب
از    کردند،ی ارائه نم  یکاف  یاطلاعات پژوهش  ایبودند    یآموزش  یهاط یبا مح  میکه فاقد ارتباط مستق  یمقالات  نیشوند. همچن  لیتحل
از ارز  ت،یحذف شدند. در نها  ل یتحل  ندیفرا انتخاب شد و مورد    یو خارج  یاز مقالات داخل  یا منابع، مجموعه   شیو پالا  ی ابیپس 
 .ردیمعتبر شکل گ یشواهد علم   هیپژوهش حاضر بر پا جیقرار گرفت تا نتا یاسه یو مقا ییمحتوا  لیتحل

 

 هایافته -4

 هایی که رابطه مثبت قوی گزارش کردندپژوهش  -1-4
انجام   یبررس ممطالعات  نشان  توجه  دهدی شده  قابل  پژوهش   یکه بخش  معنادار    یارابطه   ،یو خارج  یداخل  یهااز  و  مثبت 

امعلمان گزارش کرده   تیمدارس و خلاق  رانیمد  نیآفرتحول   یرهبر  انیم   ران یشده است که مد  دیمطالعات تأک  نی اند. در اغلب 
 ی . براکنندیم  تیخلاقانه را در معلمان تقو  یبروز رفتارها  نهیزم  ،یاحرفه   تیاعتماد و حما  زش،یانگ  جاد یا  قیاز طر  نیآفرتحول

( و همکاران  دادند که رهبر2016مثال، عبدالله  به   رانیمد  نیآفرتحول   ی( نشان  اثرگذار    تیبر خلاق  میطور مستقمدارس  معلمان 
و خودکارآمد ن  یاست  ا  زیمعلمان  ریدارد. همچن  یانجیرابطه نقش م  ن یدر  )   یپکین  بر رو 2020و همکاران   ی ( در پژوهش خود 

 تیو خلاق یاز نوآور  یاند سطح بالاترتوانسته  کنند،ی استفاده م  نیآفرکه از سبک تحول   یرانیکه مد  افتندیدر  یاوحرفهی مدارس فن
م  یآموزش در  ا  انیرا  م  جادیمعلمان  پژوهش  در  )  یرکمالیکنند.  همکاران  ن1392و  ابعا  زی(  که  شد  رهبر  دمشخص    ی مختلف 
 معلمان دارند.  تیخلاق شی با افزا یمیبخش، رابطه مستقالهام  زشیو انگ یذهن بیترغ ژهیو به  ن،یآفرتحول

حاکم بر مدرسه جستجو   یبا معلمان و نوع فضا  رانیرابطه مثبت را در نحوه تعامل مد  نیا  لیاز مطالعات، دل  یگرید  بخش
نتاکرده  مپژوهش  جیاند.  نشان  مد  دهدی ها  آن    کنندیم  جادیا  گرتیو حما  یمشارکت  ی طیمعمولاً مح  نیآفرتحول  رانیکه  در  که 

 ی کردند که رهبر  انی( ب2022دارند. ورمولن و همکاران )  دیجد  یهادهیارائه ا  یبرا  یشتریب  یو آزاد  یروان  تیمعلمان احساس امن
(  2024بائو )  ن ی. همچندهدی م  ش ینوآورانه معلمان را افزا  یرفتارها  ،یاو تعامل حرفه   یریادگ یفرهنگ    تیتقو  قیاز طر  نیآفرتحول

  دهد، یمشارکت م  یآموزش  یهایریگم یو آنان را در تصم  دهدی معلمان ارزش م  دیجد  یهادهیمدرسه به ا  ریکه مد  ینشان داد زمان
  ا ی راستا، کا  نی. در همکنندیم  دایپ  یو نوآور  تیبه خلاق  یشتریب  لیتما  جهیو در نت  افتهی  ش یکار در معلمان افزا  یاحساس معنادار

قرار    نیآفرتحول   یرهبر  ریتحت تأث  کههستند    یعوامل   نیتراز مهم   ،یشغل  تیو رضا  یاحرفه  یآورکه تاب   کندی م  دی( تأک2024)
 .کنندی م تیمعلمان را تقو تیگرفته و خلاق

بلکه   کند، یعمل نم  یفرد  زهیانگ  جادیا  قیتنها از طر  نیآفرتحول  یاند که رهبرها نشان داده از پژوهش  یاریبس  ن،یبر ا  علاوه
  ی عاطف   تیبر اعتماد، حما  یروابط مبتن  جادیبا ا  نیآفرتحول   رانی. مدگذاردی معلمان اثر م  تیبر خلاق  زیمدرسه ن  یجوّ سازمان  رییبا تغ

. اود گروته شودی م  لیتبد  یارزش سازمان  کیبه    یآموزش  یکه در آن نوآور  کنندیم  جادی ا  رندهیادگی  یطیمح  ،یگروه  یو همکار
( افزا  نیآفرتحول   ی( نشان دادند که رهبر2024بوربورگ و همکاران  معلمان    انیو تبادل اطلاعات م   یجمع  یریادگی  شیموجب 

ا  شودیم مناسب  نیو  )  نالیز  نی. همچنکندی خلاقانه فراهم م  یهادهیا  یریگشکل   یبرا  یامر بستر  ماتوره  که    افتندی( در2021و 
 یها. در پژوهش دهدیم  شیافزا  یریطور چشمگنوآورانه را به   یمعلمان، رفتارها  یخودکارآمد  تیتقو  قیاز طر  نیآفرتحول  یرهبر
به  یمشابه  جینتا  زین  یداخل ) داداش   کهی طورمشاهده شد؛  و همکاران  تأک1402پور   رانیمد  یو عاطف  یاحرفه   تیحما  کردند  دی( 
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  شده، یگرفت که در اغلب مطالعات بررس  جهینت  توانیم  ن،یکند. بنابرا  تیمعلمان را تقو  تیو خلاق  یشغل  یدلبستگ  تواندیمدارس م
 شده است. یخلاق معرف سیو تدر یآموزش  تیدهنده خلاقعوامل شکل  نیتراز مهم  یکیعنوان به نیآفرتحول  یرهبر

 

 ر یمد ت یو حما  زشینقش انگ  -2-4
 ت یخلاق   یریگمدارس در شکل   رانیمد  تیو حما  زش یانگ  ینقش اساس  شده،ی بررس  ی هاپژوهش   ی هاافتهی  نیتراز مهم   یکی

  س ینوآورانه و خلاقانه در تدر  یهابه استفاده از روش   یشتریب  لیتما  یاند که معلمان زمانمعلمان است. مطالعات متعدد نشان داده 
و    یاحساس ارزشمند  جادیبا ا  نیآفرتحول  ری. در واقع، مدرندیقرار گ  یو عاطف  یاحرفه  تی ماخود مورد ح  رانیمد  یدارند که از سو

ا  نه یمعلمان، زم  انی اعتماد در م  ق یو تشو  تیکردند که حما  انی ( ب2016. عبدالله و همکاران )کندی را فراهم م  دیجد  یهاده یبروز 
  ن ی . همچنکندی م  تیآنان را تقو  ی آموزش  تیخلاق  میمستق  صورت عامل به   نی معلمان شده و ا  یخودکارآمد  ش یموجب افزا  رانیمد
مناسب   یطیاند محتوانسته  کنند،ی استفاده م  یزشی و انگ  یتیحما  یکه از رفتارها  یرانی( نشان دادند که مد2020و همکاران )  یپکیر

 کنند. جادینوآورانه معلمان ا ی رشد رفتارها یبرا
 ی در مدارس دهدی ها نشان م. پژوهش شودیدادن معلمان در امور مدرسه مربوط مبه نحوه مشارکت   تیحما  نی از ا  یمهم بخش

  ی آموزش   یو نوآور   تیخلاق  زانیم  دهند،ی مدرسه مشارکت م  یهایزیرو برنامه   یآموزش  یهایریگم یمعلمان را در تصم  رانیکه مد
و    یمدرسه، احساس تعلق سازمان  یندهایمعلمان در فرا  یاکردند که مشارکت حرفه   دی( تأک2022است. ورمولن و همکاران )   شتریب

  یشتریب  ی آمادگ  سیتدر  دیجد  یهاارائه روش  یمعلمان برا   شودی موضوع باعث م  نیو هم  دهدی م  شیآنان را افزا  یدرون  زشیانگ
  ی در مدارس دارا   یمشارکت  یریادگیو    یگروه  یکه همکار  افتندی( در2024اود گروته بوربورگ و همکاران )  ن یداشته باشند. همچن

ا  ن،یآفرتحول   یرهبر تجربه  هاده یتبادل  تسه  یآموزش  یهاو  خلاق  لیرا  و  تقو  تیکرده  را  همکندی م  تیمعلمان  به    ل، یدل  نی. 
 دانست. یآموزش تیتوسعه خلاق یبرا  رانیمهم مد  یاز ابزارها یکی توانی را م هایریگم یدادن معلمان در تصممشارکت 

ها پژوهش   جیو معلم است. نتا  ریمد  انی از مطالعات مورد توجه قرار گرفته، نقش اعتماد در روابط م  یاریکه در بس  یگرید عامل
. کندیم  بیترغ  یو نوآور  ییگراداده و آنان را به تجربه   شیمعلمان را افزا  یروان  تیاحساس امن  ،یکه اعتماد سازمان  دهدینشان م

ا  ریداشته باشند مد  نانیکه معلمان اطم  یزمان   د ینو را تهد  یهااز تجربه روش   یو اشتباهات ناش  کندی م  تیحما  دیجد  یهاده یاز 
کار و    ی( در پژوهش خود نشان داد که احساس معنادار2024. بائو )ابدیی م  شیخلاق افزا  س یاحتمال استفاده از تدر  کند،ینم  یتلق

  ت یکردند که حما  انی( ب2017و همکاران )   سنین  نیمعلمان دارد. همچن  وآورانهبا رفتار ن  یمیرابطه مستق  ر،یمد  تیاعتماد به حما
خلاقانه    یهات یفعال  یها براآن   زهیانگ  جه،یمعلمان را کاهش دهد و در نت  یشغل  یو فرسودگ  یفشار روان  تواندیم  رانیمد  یعاطف

 .شوندی محسوب م  یآموزش تیمهم خلاق  یازهاینش یاز پ یروان تیکه اعتماد و امن دهدی نشان م هاافته ی نیشود. ا شتریب
ا  علاوه اهم  زین  ی داخل  یهاپژوهش   ن،یبر  انگ  تیحما  ت یبر  افزا  رانیمد  زشیو  تأک  تیخلاق  ش یدر  اند. کرده   دیمعلمان 

  ی معلمان را به جستجو ،یذهن بیبخش و ترغالهام زشیبا استفاده از انگ نیآفرتحول رانی( معتقدند مد 1392و همکاران ) یرکمالیم
روش  یهاحل راه  و  تد  یهانو  داداش کنندی م  قیتشو  سی رخلاقانه   .( همکاران  و  ن1402پور  حما  زی(  که  دادند   یاحرفه   تینشان 
و شادبخت   ییرستا نی. همچنشودیمنجر م یآموزش  تیموضوع به رشد خلاق  ن یداده و ا  شیمعلمان را افزا  ی شغل  یدلبستگ  ران،یمد

 شتر یب  لینفس معلمان و تمااعتمادبه   شیموجب افزا  ،مثبت در مدارس  یو روابط انسان  یتیحما   یکردند که وجود فضا  انی( ب1397)
مشارکت و  ت،یحما  زش،یکه انگ  دهدیها نشان مپژوهش  یهاافته ی. در مجموع، شودی نو در کلاس درس م یهاده یا یآنان به اجرا

مهم  از  خلاق  یبرا  نیآفرتحول  رانیمد  یابزارها  نیتراعتماد،  ارتقا  تیتوسعه  و  د  تیفیک  یمعلمان  شمار    رآموزش  به  مدارس 
 .روندیم

 

 نقش جوّ مدرسه  -3-4
مهم  یکی پژوهش مطرح   یمحورها  نیتراز  در  فضا  شده،یبررس  یهاشده  و  مدرسه  جوّ  مح  ینقش  بر  در    ی آموزش  طیحاکم 
نتا  تیخلاق  یریگشکل  است.  م  جیمعلمان  نشان  خلاق  دهدی مطالعات  و   یآموزش  تیکه  به  وابسته   یفرد  یهایژگیتنها  معلمان 

  ی باز، مشارکت   یطیمح  یکه دارا  یمدرسه قرار دارد. مدارس  یروان  یو فضا  ینسازما  طیشرا  ریتحت تأث  یادیز  زانیبلکه به م  ست،ین
زم  گرتیو حما نوآور  یبرا  یترمناسب  نهیهستند، معمولاً  تدر  یبروز  است که  2014)   انگی.  کنندیخلاق فراهم م  سیو  ( معتقد 

ا  نیآفرتحول  رانیمد فرهنگ  چشم   جادیبا  و  از ساختار  طیمح  ،یریادگیانداز مشترک  را  ادار  یمدرسه  فضا  یصرفاً  و   ایپو  ییبه 
  ش یمعلمان را افزا  تیخلاق  تواندیم یمدرسه زمان  ی ( نشان دادند که فضا2020و همکاران )   یپکیر  نی. همچنکنندی م  لیخلاق تبد

 وجود داشته باشد. یاز نوآور تیو حما یریپذانعطاف  ها،ده یا انیب ی دهد که در آن آزاد
  ی اند. فرهنگ سازمانکرده  دیمعلمان تأک  تیمدرسه در توسعه خلاق یفرهنگ سازمان  تی ها بر اهماز پژوهش  یقابل توجه  بخش 

معلمان را شکل دهد.    یارفتار حرفه   تواندی مشترک در مدرسه اشاره دارد که م  یرفتار  یها، باورها و الگوهااز ارزش   یابه مجموعه 
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  ی ها به تجربه روش  یشتریب  ل یکار دارند و تما  طیبه مح  یشتریمثبت، معلمان احساس تعلق ب  یفرهنگ سازمان  ی در مدارس دارا
  ی در مدارس، رفتارها   یاو تعامل حرفه   یریادگیکردند که فرهنگ    انی( ب2022. ورمولن و همکاران )دهندی نشان م  ی آموزش  دیجد

تقو را  معلمان  همچنکندی م  تینوآورانه  )   نی.  تأک2024بائو  سازمانی م  د ی(  فرهنگ  که  حما  یمبتن  یِکند  و  اعتماد  احساس    ت،یبر 
نشان   زین  یداخل  یهاراستا، پژوهش   نی. در همکندیم  بیترغ  شتریب  تیداده و آنان را به خلاق  شیکار را در معلمان افزا  یمعنادار

معلمان به    یآموزش  یو نوآور  زشیانگ  شیمناسب در مدارس، از عوامل مؤثر بر افزا  یمثبت و روابط انسان  یاند که جوّ سازمانداده 
 (.1392و همکاران،  یرکمالی)م روندی شمار م

د  عامل بس  یگریمهم  در  گرفته، همکار   ی اریکه  قرار  توجه  مورد  مطالعات  تعامل حرفه   یاز  نتا  ان یم  یاو  است.    ج یمعلمان 
معلمان وجود دارد، معمولاً از    انیم  یجمع  یریادگیتبادل تجربه و    ،یگروه  ی ها همکارکه در آن  یمدارس  دهدی ها نشان مپژوهش

اود گروته بوربورگ و همکاران ) دارندبرخور  یآموزش  تیاز خلاق  یسطح بالاتر   قیاز طر  نیآفرتحول  یکه رهبر  افتندی( در2024. 
( 2023دااس )   ن ی. همچنکندی خلاقانه را فراهم م  یهاده یا  یریگشکل   نهیمعلمان، زم  انیهدف م  یو وابستگ  یمیت  یریادگی  تیتقو

خلاق دارد.   یهاتیدر مشارکت معلمان در فعال  یمهم  شنق  ،یآموزش  یهادر گروه   یدانش  یو خودکارآمد  یمینشان داد که تنوع ت
 ییتوانا  جهیاست و نه صرفاً نت  یهمکار  ی و فضا  یادر مدارس اغلب محصول تعاملات حرفه   تیکه خلاق دهدی نشان م  هاافته ی  نیا

 معلمان.  یفرد
و   یشغل  تیرضا زش،یبر انگ میرمستقیغ ای میصورت مستقبه  تواندی اند که جوّ مدرسه مکرده  انیمطالعات ب یبرخ ن،یبر ا علاوه

 یتیحما  ی فضا  ی( نشان داد که مدارس دارا2024)   ایدهد. کا  شیرا افزا  یآموزش  تیخلاق  قیطر  نیاعتماد معلمان اثر بگذارد و از ا
بالاتر تا  یو مثبت، سطح  ا  انیرا در م  یشغل  تیو رضا  یاحرفه  یآورباز  ا  کنندی م  جادیمعلمان  نها  نیو  در  به رشد    تیعوامل 

کند  تیمعلمان را تقو ینوآور تواندی م یمدرسه زمان طی کردند که مح  دی( تأک2021و ماتوره ) نالیز نی. همچنشودی منجر م تیخلاق
تعاملات حرفه  آن  در  مشار  یتیریمد   تیحما  ،یاکه  فرصت  پژوهش   کتو  در  باشد.  داشته  وجود  و   ییرستا  زین  یداخل  یهافعال 

 ( بر ا1397شادبخت  تأک  نی(  و همکار  ،یمیصم  ی اند که وجود فضاکرده   دینکته  متقابل  کارکنان مدرسه،    انیم  یاحرفه   ی اعتماد 
و  یکه جوّ مدرسه، فرهنگ سازمان تگرف جهینت توانیم ن،ی. بنابراکندیم بیترغ سیخلاقانه تدر یهامعلمان را به استفاده از روش 

 .شوندی در مدارس محسوب م  یآموزش تیخلاق ساز نهیعوامل زم نیترمعلمان از مهم  یهمکار
 

 ی انجیعوامل م   -4-4
و  میمستق یامعلمان، رابطه  تیو خلاق رانیمد  نیآفرتحول یرهبر انیکه رابطه م دهدی شده نشان مانجام  یهاپژوهش  یبررس

بر   یرهبر  یرگذاریتأث  تیفیشدت و ک  توانندی عوامل م  نیقرار دارد. ا  یانجیاز عوامل م  یامجموعه   ریبلکه تحت تأث  ست،یساده ن
تغ  یرفتارها را  معلمان  بس  رییخلاقانه  در  متغ  یاریدهند.  مطالعات،  سازمان  ،یشغل  تیرضا  ،یمانند خودکارآمد  ییرهایاز  و   یتعهد 

ها و ابتدا بر نگرش  نیآفرتحول  رانیاند. پژوهشگران معتقدند که مدشده   یمعرف  یانجیعوامل م  نیترعنوان مهمبه   یاحرفه  زشیانگ
. شودی منجر م  ی آموزش  تیخلاق  ش یبه افزا  یو سازمان  یشناخترات روان ییتغ  نیو سپس ا  گذارندی معلمان اثر م  یااحساسات حرفه 

ا  ل، یدل  ن یبه هم م  ن یشناخت  اثرگذار  تواندی عوامل  بهتر نحوه  معلمان نقش مهم   رانیمد  یسبک رهبر  یدر درک    ی بر عملکرد 
 داشته باشد. 

 ی معلمان است. خودکارآمد  ی قرار گرفته، خودکارآمد  د یها مورد تأکاز پژوهش   یاریکه در بس  یانجی عوامل م  نیتراز مهم   یکی
. کندی م  فا یمعلمان ا  یاحرفه   یدر رفتارها  یاشاره دارد و نقش مهم  ف یوظا  زیآمتیخود در انجام موفق  ییبه باور فرد نسبت به توانا

  ت یخلاق ،یانفس حرفه و اعتمادبه  یاحساس توانمند تیتقو قیاز طر نیآفرتحول  ی( نشان دادند که رهبر2016عبدالله و همکاران ) 
  ی ها کنندهینیبش یپ  نیتری از قو  یکیمعلمان    یکه خودکارآمد  افتندی( در2021و ماتوره )  نالیز  نی. همچندهدی م  ش یمعلمان را افزا

 ت یرا در معلمان تقو  یژگیو   ن یا  زه،یانگ  جادیو ا  یاحرفه   تیبا حما  توانندی م  نیآفرتحول   رانیرفتار نوآورانه در مدارس است و مد
و رفتار نوآورانه   نیآفرتحول  یرهبر انیکامل در رابطه م یانجینقش م یکردند که خودکارآمد انیب زی( ن2025و تورى ) لمازییکنند. 

 . شودیم  جادیمعلمان ا یاحساس توانمند شی ق افزایاز طر ریمد یاز اثر رهبر یمعنا که بخش مهم  نیمعلمان دارد؛ به ا
با    نیآفرتحول   رانیکه مد  دهدی مطالعات نشان م  جیمعلمان است. نتا  یو تعهد سازمان  یشغل  تیرضا  گر،یمهم د  یانجیم  عامل

  نیو ا شوندی آنان م یشغل تیرضا  شیدادن معلمان در امور مدرسه، موجب افزاو مشارکت  ی عاطف تیمثبت، حما  یروابط انسان  جادیا
 ، یاحرفه   یآورو تاب   یشغل  تیکرد که رضا  دی( در پژوهش خود تأک2024)  ای. کاگذاردیاثر م  یآموزش  تیبر خلاق  تیدر نها  تیرضا

تقو  ینقش مهم و رهبر  تیخلاق  تیدر  دارند  بهبود بخشد. همچن  تواندی م  نیآفرتحول  یمعلمان  را  و داداش   نیهر دو عامل  پور 
دلبستگ1402همکاران ) دادند که  به مح  یشغل  ی( نشان  تعلق  احساس  از جمله عواملیو  کار،  م  ی ط    ی رهبر   انیهستند که رابطه 

 ت یکه خلاق  کندیم  انیب  زی( ن1397)  یمیو زندکر  یپکیپژوهش ن  گر،ید  ی. از سوکنندیم   تیمعلمان را تقو  تیگرا و خلاقتحول

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 a

sm
d.

ir
 o

n 
20

26
-1

1-
07

 ]
 

                             6 / 10

http://asmd.ir/article-1-430-en.html


 

43 

 

ل 
سا

هم
زد

یا
ره 

ما
 ش

،
اپی)پ 1

: ی
62

 ،)
ن

دی
ور

فر
 

14
05

 

افراد نسبت به سازمان خود احساس تعهد و وابس  ابدیی م  شیافزا  یزمان  یآموزش  یهاکارکنان در سازمان  داشته    یشتر یب  یتگکه 
 باشند.

ا  علاوه ن  یاحرفه   زشیانگ  ن،یبر  پژوهش   یاریدر بس  زیمعلمان  بهاز  م  نیتراز مهم   یکیعنوان  ها  شده    یمعرف  یانجیعوامل 
آنان را    یدرون   زشیانگ  دبخش،یام  یفضا  جادیاز تلاش معلمان و ا  یانداز روشن، قدردانچشم  میبا ترس  نیآفرتحول  رانیاست. مد

ا  کنندیم  تیتقو زم  نیو  م  یرفتارها  بروز  نه یموضوع  فراهم  را  رهبر2020)  نی. سرسازدی خلاقانه  که  داد  نشان   نیآفرتحول  ی( 
نوآورانه در    یهابه استفاده از روش   یشتریب  لیبالا، تما  زشیانگ  یمعلمان دارد و معلمان دارا  زشیانگ  شیبا افزا  یمیرابطه مستق

همچن  سیتدر )  نیدارند.  تأک2024بائو  معن  کندی م  دی(  احساس  انگ  یادارکه  و  واسطه   ،یاحرفه   زشیکار  در    یمهم  یانقش 
ا  یریگشکل    زش یاند که انگکرده   انی( ب1392و همکاران )  یرکمالیم  زین  یداخل  یها. در پژوهش کندیم   فایرفتار نوآورانه معلمان 
مدالهام جستجو  ن،یآفرتحول  رانیبخش  و  خلاق  تفکر  به  را  م  یآموزش  دیجد  یهاحل راه   یمعلمان  مجموع،  ی سوق  در  دهد. 

در    یانجیعوامل م  نیترمهم   ،یاحرفه   زشیو انگ  یتعهد سازمان   ، یشغل  تیرضا  ، یکه خودکارآمد  دهدی ها نشان مپژوهش   یهاافتهی
 معلمان هستند. تی و خلاق نیآفرتحول  یرهبر انی رابطه م
 

 تفسیر  -5
از مرور مطالعات نشان م  یهاافتهی تقر  دهدیحاصل  م  یارابطه   شده،یبررس  یها پژوهش   یدر تمام  باًیکه   یرهبر  انیمثبت 
  ت ی به ماه  یادیتا حد ز  توانی را م  جینتا  ییهمگرا  نیمعلمان گزارش شده است. ا  سیتدر  تیمدارس و خلاق  ران یمد  نیآفرتحول

ز  نیآفرتحول   ی رهبر  یذات داد؛  رهبر  ن یا  رای نسبت  انگ  یسبک  ا  یفرد  تیحما  ،یذهن  بیترغ  ،یدرون  زشیبر  انداز  چشم   جادیو 
تجربه کرده و در   یشتریب یمعلمان احساس ارزشمند کنند،یها استفاده ممؤلفه   نیمدارس از ا رانیکه مد یدارد. زمان دیمشترک تأک

مانند    یانجیم  ی رهایاز مطالعات، متغ  یاریدر بس  ن،ی بر ا  ه. علاو ابدیی م  ش یافزا  س یتدر  دیجد  ی هاآنان به تجربه روش  لی تما  جهینت
انگ  یشغل  تیرضا  ،یخودکارآمد   ی رهبر  کهی طوراند؛ بهشده   ییرابطه شناسا  نیا  ی اصل  یعنوان سازوکارهابه  زین  یاحرفه   زشیو 

ا  نیآفرتحول تقو  یشناختروان   یرهایمتغ  ن یابتدا  از طر  تیرا  افزاآن  ق یکرده و سپس  به  .  شودیمنجر م  یآموزش  ت یقخلا  ش یها 
 نیآفرتحول  یاثر مثبت رهبر  دییبه سمت تأ  ی کل  جه یها، نتباعث شده است که در اغلب پژوهش   یو تجرب  ینظر  یپوشانهم   نیهم

 داشته باشد. شی معلمان گرا تیبر خلاق
  یناش  توانی ها را متفاوت   نی. اشودی ها مشاهده مپژوهش   جیضعف نتا  ایها در شدت  تفاوت   یبرخ  ،یکل  ییهمگرا  نی وجود ا  با

 تر یسنت ی با ساختارها یآموزش یهاط ی مطالعات که در مح یمثال، در برخ یدانست. برا یشناختو روش یفرهنگ ،یانه یاز عوامل زم
اثر رهبرانجام شده  تمرکز بر کنترل   ،یسازمان  یهاتیمحدود  رایمعلمان کمتر گزارش شده است؛ ز  ت یبر خلاق  نیآفرلتحو  یاند، 

آزاد  یادار کمبود  برا  یو  ا  یعمل  اثرات  کامل  بروز  از  مانع  رهبر  نیمعلمان،  همچن  یسبک  است.  ابزارها  نیشده  در    ی تفاوت 
رهبر  تیخلاق  یریگاندازه  نمونه  ،یو  و حجم  و  نتا  تواندی م  ز ین  ی ارآم  تیجمع  یهایژگیها  در  تفاوت  برخ   ج یموجب  در    ی شود. 

از    ترف یضع  میامر باعث شده است که رابطه مستق  نی نشده است، و هم  یصورت کامل بررسبه   یانجی نقش عوامل م  زیها نپژوهش
بنابرا  تیواقع شود.  تفاوت  توانی م  ن،یمشاهده  که  زم  یشناختروش   یهاگفت  مهم   یانه یو  در   ینسب  یهمگوننا  لیدلا  نیتراز 

 ها هستند. پژوهش  یهاافتهی
 نیآفرتحول  یاثر رهبر فیتضع  ای  یریگدر شکل   یاکنندهن یی نقش تع  ریمد یعاطف  تی تر، فرهنگ مدرسه و حماسطح کلان   در

 ی برا یمناسب اریبس نهیباشد، زم ینوآور رشیو پذ  یجمع یریادگی ،یاعتماد، همکار هیکه بر پا  یمدرسه زمان یدارند. فرهنگ سازمان
. در مقابل، در  شودیم تیتقو زین نیآفرتحول یرهبر میرمستقیاثرات غ یحت ،یطیشرا نیدر چن کند؛ی معلمان فراهم م تیرشد خلاق

سازمان  یمدارس فرهنگ  سلسله  یکه  کنترل   یمراتببسته،  حتو  دارند،  محدود  زین  نیآفرتحول  رانیمد  یمحور  اثرگذار  تیبا    ی در 
م سوشوندی مواجه  از  مهم   ی کی  ریمد  یعاطف  تیحما  گر،ید  ی.  ز  تیخلاق  تیتقو  یسازوکارها  نیتراز  است؛  احساس    را یمعلمان 

که معلمان   ی. زمانکندی م  قیتشو  سی تدر  دیجد  یها معلمان را به تجربه روش   ،یآموزش  ی خطاها  رشیاعتماد و پذ  ،یروان  تیامن
تلاش  که  باشند  آن  یهامطمئن  مورد حمانوآورانه  م  تیها  رفتارها  رد،یگی قرار  بروز  آن   ی احتمال  در  افزاخلاقانه  . ابدیی م  شیها 

  ت یفیشدت وابسته به فرهنگ مدرسه و کمعلمان، به  تیبر خلاق  نیآفرتحول  یرهبر  یگرفت که اثرگذار  جهینت  توانیم  ن،یبنابرا
 است.  ریمد یعاطف تیحما
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 طبقه بندی نتایج تحقیقات گذشته  -1نمودار 

 

 گیری نتیجه -6
 تیبر خلاق  ی مثبت و معنادار  ریتأث  یطور کلمدارس به   رانیمد  نیآفرتحول   یکه رهبر  دهدی پژوهش نشان م  ن یا  یهاافتهی

  ی ها خود از مؤلفه  یمدارس در نقش رهبر  رانیآن است که هرچه مد  انگریب  ی و خارج  یمعلمان دارد. مرور مطالعات داخل   سیتدر
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  ی استفاده کنند، احتمال بروز رفتارها  شتریمعلمان ب  یفرد  یازهایو توجه به ن  یذهن  بیغبخش، ترالهام   زشیمانند انگ  نیآفرتحول
ن اابدیی م  شیافزا  زیخلاقانه در معلمان  واقع،  ا  یسبک رهبر  ن ی. در  رفتار حرفه   رییتغ  جاد یبا  و  لازم   نهیمعلمان، زم   یادر نگرش 

 .شودیآموزش م تیفیک  یو موجب ارتقا سازدیرا فراهم م سیتدر ندیدر فرا ینوآور یبرا
آن است که نقش مد  نیا  جینتا  نیتراز مهم  یکی به مد  رانیمطالعه  آن   شود،یمحدود نم  یادار  تیریتنها  از طربلکه   ق یها 

که    یخلاق فراهم کنند. زمان  سیتدر  یبرا  یبستر مناسب  توانندی معلمان، م  یدرون  زشیو انگ  یاحرفه   تیمشارکت فعال، حما  جادیا
م  مشارکت  یآموزش  یهایریگم یمعلمان در تصم ارزشمند  شوندی داده  احساس  را در مح  یو  اعتماد  م  طیو   کنند،ی مدرسه تجربه 

روش   یشتریب  لیتما از  استفاده  همچنکنندیم  دایپ  س یتدر  نینو  یهابه  حرفه   یعاطف  تیحما  نی .  کاهش    رانیمد  یاو  موجب 
 ی هاافته ی  ها نقش دارد.آن   یآموزش  تیخلاق  رشددر    م یطور مستقامر به   نی معلمان شده و ا  یروان  تیامن  ش یو افزا  ی شغل  ی فشارها

. مدارس  ست ین  ریپذمؤثر و نوآورانه امکان   یدر مدارس بدون وجود رهبر  تیکه توسعه خلاق  دهدی نشان م  نیپژوهش همچن  نیا
را در    یو نوآور   ی همکار  ، یریادگیفرهنگ    ن،یآفرتحول   ی کردیبا رو   رانیکه در آن مد  رندیگی شکل م  ییهاط یخلاق معمولاً در مح

عنوان افراد خلاق و بلکه به   ،یآموزش  یهابرنامه   یعنوان مجرتنها بهمعلمان نه   ،یمدارس  نی. در چنکنندیم  تیتقو  یسطح سازمان
  جاد یا  یاز ارکان اصل  یکیعنوان  به   نیآفرتحول  یرهبر  ن،ی. بنابراکنندیم  ینیآفرنقش  یریادگی–یاددهی  ندیکننده در فرامشارکت 

م ارتقا  جهینت  توانی م  تی نها  در  .شودی مدارس خلاق شناخته  ن  سیتدر  تیخلاق  ی گرفت که  به سبک    ی توجه جد  ازمندیمعلمان 
مد  رانیمد  یرهبر است.  ا  یرانیمدارس  با  بتوانند  فراهم   تیتقو  زه،یانگ  جاد یکه  و حما  یهافرصت   یسازاعتماد،  از    تیمشارکت 
اساس  جاد یا  رندهیادگیو    ایپو  یطیمح  ،ینوآور ا  فایا  یآموزش  تیخلاقدر توسعه    یکنند، نقش  بر  پ  نیخواهند کرد.   شنهاد یاساس، 

تا    ردیصورت گ  نیآفرتحول  یرهبر  نهیدر زم  رانیمد  یبه آموزش و توانمندساز  یاژهیدر نظام آموزش و پرورش، توجه و   شودیم
 فراهم شود.  یریادگی–یاددهی تیفیک یمدارس خلاق و ارتقا یریگشکل  یلازم برا نهیزم
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