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 و توسعه   تیریدر علوم مد  یدوماهنامه مطالعات کاربرد 

 1405  فروردین(،  62:  یاپی)پ  1، شماره  یازدهمسال  

 

گیری راهبردی مدیریت  بهرههای آموزشی؛ مشیمهندسی حقوقی خط

 های قانونی برای ارتقای کیفیت و عدالتآموزشی از ظرفیت

     

 1 مرتضی شهنازی گلچوان
 25/11/1404تاریخ دریافت:   

 01/1405/ 26تاریخ پذیرش: 
 

  48749کد مقاله:  

 

 یده  ـچک
 

های  گیری راهبردی مدیریت آموزشی از ظرفیتاین مقاله با طرح مسئله فقدان یک چارچوب تحلیلی منسجم برای بهره
پرسش می  این  بررسی  به  می حقوقی،  که چگونه  از »مهندسی حقوقی خط پردازد  ارتقای مشیتوان  برای  آموزشی«  های 

یلی و مبتنی بر مرور و ترکیب  تحل–های آموزشی استفاده کرد. روش پژوهش، توصیفیزمان کیفیت و عدالت در نظام هم 
دهد که حقوق نه ها نشان میهای سیاستی معاصر در حوزه آموزش و حقوق است. یافتهمند ادبیات نظری و گزارش نظام

مجموعه  آموزشیصرفاً  فرآیندهای  بازآرایی  و  طراحی  برای  پویا  زیرساختی  بلکه  محدودکننده،  قواعد  از  در    ای  که  است 
های ساختاری تواند به توزیع عادلانه منابع، ارتقای کیفیت یادگیری و کاهش نابرابریگیری هوشمندانه، میصورت بهره 

سیاست موفقیت  که  شد  مشخص  همچنین  شود.  قوانین، منجر  فعال  تفسیر  در  مدیران  توانایی  به  وابسته  آموزشی  های 
توانند  طرف میها در سطح اجرا و تقویت سواد حقوقی راهبردی است؛ در غیر این صورت، قوانین ظاهراً بی سازی آن بومی

خواهی هوشمند و پذیر، مبتنی بر پاسخبه بازتولید نابرابری منجر شوند. در نهایت، مقاله بر ضرورت طراحی قوانین انعطاف
 کند.های آموزشی تأکید میمتناسب با تنوع زمینه 
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 مقدمه    -1
ها تعامل پویای مبانی شوند که در آن هایی پیچیده شناخته می بومعنوان زیستای به طور فزایندههای آموزشی معاصر به نظام

کننده اصلی کیفیت و اثربخشی است. از این منظر، مدیریت آموزشی دیگر صرفاً به فرآیندهای های مدیریتی، تعیینحقوقی و ساختار 
های قانونی است که  شود، بلکه در قلب خود مستلزم درکی عمیق از چارچوب ریزی، سازماندهی و نظارت محدود نمیفنی برنامه

گذاری، دقیقاً بر  مشیکنند. »مهندسی حقوقی« به عنوان مفهومی نوظهور در خط ها و حدود عمل را تعریف می اختیارات، مسئولیت
ها و ابزارهای حقوقی نه به عنوان موانعی ایستا، توان از زبان، ظرفیتاین رابطه ساختاریافته و راهبردی تمرکز دارد که چگونه می 

( بهره جست  اجتماعی  و  سازمانی  اهداف  پیشبرد  برای  پویا  سازوکارهایی  عنوان  به  چارچوب،    (.Ainscow, 2020بلکه  این  در 
دهد، توزیع قدرت را میان سطوح مختلف  کند که معماری کلی سیستم آموزشی را شکل می حقوق به مثابه زیرساخت نرمی عمل می

تعیین می  از طریق تنظیم مشوق حاکمیتی  را  رفتار کنشگران  و  اجرایی هدایت می ها و ضمانتکند  )های   ,.Geller et alنماید 

های (. مدیریت آموزشی کارآمد، بنابراین، مستلزم توانایی »خوانش« این زیرساخت حقوقی و »ترجمه« راهبردی آن به برنامه 2023
 های درس است.عملی در سطح مدارس و کلاس 

به عنوان قطب و »عدالت«  بنیادین »کیفیت«  ارزش  این میان، دو  آموزشی مدرن مطرح  مشیگیری خطنمای جهتدر  های 
ها را  مند آن( به طور نظام OECDکه گفتمان جهانی به رهبری نهادهایی چون سازمان همکاری و توسعه اقتصادی )اند؛ چنانشده 

کانون توصیه  قرار میدر  آزمونSahlberg & Senior, 2025دهد )های سیاستی خود  از نمرات  فراتر  آموزشی،  های  (. کیفیت 
برنامه  ارتباط  نظیر  ابعادی  برگیرنده  در  تقویت  استاندارد،  معلمان،  توانمندسازی  کار،  بازار  و  اجتماعی  نیازهای  با  درسی  های 

محیط مهارت  ایجاد  و  بالا  سطح  شناختی  )های  است  محرک  و  امن  یادگیری  ؛  Nguyen Do Nhu Han, 2025های 
Jaramillo Neira et al., 2025آموزشی تصدیق می معنای  (. در عین حال، عدالت  به  لزوماً  منابع  به  برابر  کند که دسترسی 

ها بر اساس نیازهای متنوع یادگیرندگان تأکید دارد تا هر فرد بتواند به نتایج برابر نیست و بر ضرورت توزیع متناسب منابع و حمایت 
هایی  کند، نظاماز آن با عنوان »شمول« یاد می   OECD(. این مفهوم که  Amaral, 2021حداکثر ظرفیت بالقوه خود دست یابد )

می  هدف  آن را  در  که  اجتماعیگیرد  پیشینه  توانایی-ها  یا  جغرافیایی  موقعیت  جنسیت،  قومیت،  ذهنی، اقتصادی،  و  جسمی  های 
افزایی کیفیت و عدالت، از این رو، چالش اصلی  (. همOECD, 2023های آموزشی فرد نباشند )ها و موفقیتکننده فرصت تعیین

ها به سوی برتری تر نکند و در عوض، نظام ها را عمیقمدیریت آموزشی معاصر است: تضمین اینکه بهبود کلی استانداردها، شکاف 
 (.Cerna et al., 2021فراگیر حرکت کنند )

ای است که جوامع  کننده است. قانون، ابزار اولیهای بنیادین، چندوجهی و تعیینرابطه حقوق با کیفیت و عدالت آموزشی، رابطه 
ها تخصیص و حقوق بنیادین شهروندان در  به واسطه آن استانداردهای حداقلی کیفیت را تعریف، منابع را برای جبران محرومیت

می  تضمین  را  باکیفیت  آموزش  به  هماندسترسی  آکادمی نمایند.  گزارش  که  میطور  نشان  متحده  ایالات  علوم  ملی  دهد،  های 
( متوسطه«  و  ابتدایی  آموزش  »قانون  نظیر  )ESEAقوانینی  معلولیت«  دارای  افراد  آموزش  »قانون  و   )IDEA  هدف با  دقیقاً   )

اند و طراحی دقیق حقوقی این قوانین،  ها وضع شده پذیرترین گروههای کیفیت برای آسیب شکستن چرخه نابرابری و تضمین حداقل 
پاسخ  اثربخشی آنشامل سازوکارهای  منابع هدفمند، هسته مرکزی  و تخصیص  را تشکیل می خواهی  )ها   ,.Geller et alدهد 

های محلی مناطق روستایی، هشداری مهم است  های کیفیت با واقعیت (. با این حال، تجربه کلمبیا در سازگار کردن سیاست 2023
ها و تداوم نابرابری منجر شود  تواند به شکست سیاست های اجرایی، می که ترجمه ناقص یا غیرحساس اصول کلی حقوقی به برنامه 

(Jaramillo Neira et al., 2025  ،بنابراین، چالش صرفاً در وجود قوانین خوب نیست، بلکه در »مهندسی« آن دسته از مواد .)
های  های آرمانی به رویهتوانند قوانین را از بیانیه های اجرایی نهفته است که با درک عمیق از بافت مدیریتی، مینامه ها و آیینتبصره

 (.Ainscow, 2020شده در سطح مدرسه تبدیل سازند )عملی نهادینه 
زمان  های قانونی برای پیشبرد هم المللی در باب اهمیت استراتژیک اهرم با وجود اجماع فزاینده در میان محققان و نهادهای بین 

آن عدالت،  و  سازوکارهای  کیفیت  صراحتاً  که  است  منسجم  تحلیلی  چارچوب  یک  فقدان  است،  شده  پرداخته  بدان  کمتر  چه 
تر، مسأله اصلی این گزارش از این قرار  ها را صورتبندی کند. به بیان دقیقگیری راهبردی« مدیریت آموزشی از این ظرفیت»بهره

شده از ابزارهای حقوقی، فراتر از یک رویکرد توانند با درکی فعالانه و مهندسیگذاران آموزشی می مشیاست: چگونه مدیران و خط 
های آموزشی اقدام  کیفیت آموزشی و تحقق عدالت اجتماعی در نظام  انفعالی و تشریفاتی به قانون، به طور سیستماتیک برای ارتقای

های سیاستی جهانی مند منابع معاصر و گزارش تحلیلی و با اتکا بر مطالعه و ترکیب نظام-کنند؟ این گزارش با رویکردی توصیفی
عملی  -های آموزشی«، مدلی مفهومی برای پر کردن این شکاف نظریمشی پردازی »مهندسی حقوقی خطدر صدد است تا با مفهوم 

های نهادی  کوشد نشان دهد که تقاطع پویای حقوق، مدیریت و آموزش، فضایی راهبردی برای نوآوری ارائه دهد. این واکاوی می 
می  آن میخلق  در  که  از ظرفیتکند  حداقل توان  تضمین  برای  فقط  نه  قانونی  تعالی  های  برای  پرتابی  مثابه سکوی  به  بلکه  ها، 

 یر بهره جست. فراگ
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 مشی آموزشی چارچوب مفهومی و نظری مهندسی حقوقی خط -2

 مهندسی حقوقی: از تعریف تا ابعاد   -2-1
گذاری و مدیریت، رویکردی است که فراتر از کارکردهای سنتی حقوق، « در ادبیات معاصر سیاست1مفهوم »مهندسی حقوقی 

تخصص  تقاطع  مثابه  میبه  عمل  فرآیندها  طراحی  و  فناوری  حقوقهای حقوقی،  که یک  حالی  در  ارائه  کند.  به  صرفاً  دان سنتی 
کند، یک مهندس های اداری را اداره می پردازد و یک مدیر عملیاتی تنها سیستم مشاوره حقوقی پیرامون متون و قوانین موجود می 

کند که  سازد و پیکربندی میای می کارهای نهادی را به گونه حقوقی فردی است که به صورت فعالانه ابزارها، قراردادها و گردش 
از کارایی و عدالت محقق شوند ) (. در حقیقت، مهندس حقوقی مانند یک Özkürkçü, 2025اهداف سازمان با بالاترین سطح 

برنامه  انسانی»رابط  می 2نویسی  عمل  زیرساخت «  که  سریعکند  پاسخگویی  برای  را  حقوقی  منسجم های  مقیاستر،  و  پذیرتر تر 
 (.Goldenfein &  Leiter, 2018نماید )بازطراحی می

ها با هدف خلق  نامه گذاری عمومی و آموزشی، مهندسی حقوقی به معنای ساختاردهی به متن قوانین و آیین مشیدر زمینه خط 
برای چالش حل راه  میانهای عملیاتی  نیازمند درکی  رویکرد  این  است.  پیچیده  و  رشته های  ابعاد مالی، عملیاتی  بتواند  است که  ای 

« در ماهیت  3سازی کند. تمایز مهندسی حقوقی از مفاهیم مشابهی نظیر »عملیات حقوقیزمان تحلیل و مدلطور هم حقوقی را به
های موجود در بوروکراسی اداری است )به عنوان  گرانه آن نهفته است. در عملیات حقوقی، تمرکز بر رفع گلوگاه بینیسازنده و پیش 

هایی است که اساساً  نام یا تخصیص بودجه(، اما در مهندسی حقوقی، تمرکز بر طراحی معماری زیرساختمثال، تسریع در روند ثبت 
کند. برای مثال، طراحی برنامه بازیابی  ریزی میاز بروز تعارضات جلوگیری کرده و تحقق عدالت و کیفیت را در ذات فرآیندها برنامه 

اروپا در دوران همه  اتحادیه  توانست محدودیت، نمونه 19-گیری کوویداقتصادی  بود که  از مهندسی حقوقی خلاقانه  بارز  های ای 
 ,De Witteسابقه بازآرایی کند )ظ تعادل نهادی برای مدیریت یک بحران بی سخت سیستم مالیه عمومی اتحادیه اروپا را با حف

2021 .) 
 های بنیادین میان رویکرد سنتی به مدیریت حقوقی و رویکرد مبتنی بر مهندسی حقوقی تفاوت -1جدول 

 مشی آموزشی رویکرد مهندسی حقوقی خط رویکرد سنتی  شاخص ارزیابی 

 هدف غایی 
های انطباق با مقررات موجود و اجتناب از ریسک

 قانونی
طراحی معماری نهادی برای تحقق اهداف  

 استراتژیک )کیفیت و عدالت( 

 نگاه به قانون
ای از  قانون به مثابه مانع، مرز و مجموعه

 های ایستامحدودیت
افزاری، زیرساخت پویا و ابزار  قانون به مثابه کد نرم

 توانمندساز 

 نقش مدیر آموزشی 
های  ها و دستورالعملمجری منفعل بخشنامه

 بالادستی 
گر فعال در طراح ساختار، مفسر راهبردی و کنش

 سازی قوانین بومی

 مواجهه با بحران 
واکنش منفعلانه و تلاش برای حل و فصل حقوقی  

 پس از وقوع 
های خودکار  ها و تعبیه مکانیزمبینی ریسکپیش

 ها نامهجبرانی در بطن آیین

 تسلط بر مبانی حقوق اداری و انضباطی  تخصص مورد نیاز 
ای )حقوق، مدیریت، فناوری، رشتهتخصص میان

 شناسی آموزش( جامعه
 

ای  گذاران نباید قوانین را صرفاً به عنوان مجموعهدر نظام آموزشی، اتخاذ این رویکرد به معنای آن است که مدیران و سیاست
بازدارنده  الزامات  آن  4از  باید  بلکه  ظرفیت بنگرند،  مثابه  به  را  پیاده ها  با  که  کنند  تصور  می هایی  صحیح،  در  سازی  عدالت  توانند 

های های ارزیابی، مکانیزمریزی کنند. این طراحی شامل تعیین دقیق شاخص تخصیص منابع و ارتقای شایستگی معلمان را برنامه 
پیش  و  ناکارآمدی  مواقع  در  ساختار  تغییر  یا  رویهفسخ  )بینی  است  محروم  برای طبقات  جبرانی   ,Mehrani & Hassanهای 

2026 .) 
 

 دهی ساختاری و ابزار پیشبرد اهداف نقش دوگانه حقوق در آموزش: چارچوب -2-2
محیط  در  ایفا میحقوق  پارادوکسیکال  تا حدی  و  دوگانه  نقشی  آموزشی  ساختاردهنده، های  ماهیتی  حقوق  از یک سو،  کند. 

هنجارگذار و محدودکننده دارد که برای حفظ نظم عمومی، تعیین استانداردهای ملی و جلوگیری از سوءاستفاده از قدرت ضروری  
این نقش، قانون مرزهای مجاز را تعیین کرده و بوروکراسی از پیش تعیین است. در  ای هدایت شده های آموزشی را در مسیرهای 

ای تحت عنوان سازی شود، پدیده کند. با این حال، اگر این جنبه از حقوق به شکل افراطی و در خدمت حفظ وضع موجود پیاده می

 
1 .Legal Engineering 
2 .Human API 
3  Legal Operations 
4 .Compliance 
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سرکوبگر »قانون می1گرایی  ظهور  برای  «  استراتژیک  طور  به  بوروکراتیک  تهدیدهای  و  حقوقی  ابزارهای  از  پدیده،  این  در  کند. 
تلاش  عدالت سرکوب  می های  استفاده  تلاش خواهانه  آن  که  حالی  در  و شود،  مدیران  فضایی،  چنین  در  هستند.  قانونی  کاملاً  ها 

گرایی صوری جایگزین  آور پیگردهای اداری، به انفعال کشیده شده و فرهنگ انطباقمعلمان به دلیل نهادینه شدن پیامدهای هراس 
 (.Zanin et al., 2020گردد )پویایی نهادی و نوآوری می 

رهایی دیگر، حقوق ظرفیتی  می از سوی  و  دارد  توانمندساز  و  و بخش  اهداف  پیشبرد  برای  استراتژیک  ابزاری  عنوان  به  تواند 
گروه حاشیه احقاق حقوق  ادبیات سیاسیهای  در  اغلب  که  جنبه  این  گیرد.  قرار  استفاده  مورد  استفاده  -نشین  عنوان  حقوقی تحت 

دهد تا برای تغییر توزیع قدرت  شود، به جوامع و نهادها اجازه می « شناخته می 2راهبردی از حقوق یا حتی وجه مثبت »جنگ حقوقی
از اهرم دهد که فعالان توانستند با های اجتماعی در ایتالیا نشان می گیرند. به عنوان مثال، تجربه جنبش های قانونی بهره و منابع 

)کاربری مدنی و اشتراکی(، چارچوبی قانونی و ترکیبی )عمومی/خصوصی(  "Usi civici"احیای یک نهاد حقوقی پیشامدرن به نام  
 ,Caponeسازی فضاهای آموزشی و فرهنگی شوند ) برای تضمین دسترسی جمعی به منابع شهری ایجاد کنند و مانع از خصوصی 

2016 .) 
تواند از مواد قانونی مرتبط با خودمختاری مدارس، در حوزه مدیریت آموزشی، این دوگانگی بدان معناست که یک مدیر آگاه می 

از دانش تبصره های مشارکت مردمی، نه برای توجیه وضع موجود، بلکه به عنوان نامه آموزان با نیازهای ویژه و آیینهای حمایت 
سلاحی نهادی برای جذب منابع بیشتر، ایجاد فضاهای آموزشی فراگیرتر و مقابله با ساختارهای نابرابر استفاده کند. بدین ترتیب، 

کند و هم خود به یکی از ابزارهای اصلی برای تغییر آن قواعد به نفع کیفیت و عدالت  حقوق هم قواعد زمین بازی را مشخص می
 (. Capone, 2016گردد )بدل می

 

 گری راهبردی پیوند مدیریت آموزشی و حقوق: از تبعیت منفعل تا کنش  -3-2
به عنوان یک مجری بیسنتی را صرفاً  رئیس منطقه آموزشی  یا  آموزشی، مدیر مدرسه  در مدیریت  وچرای چونترین دیدگاه 

 3گرفته« یا ساختاریافته های نوین مدیریت سازمانی، بر مفهوم »عاملیت جای گیرد. اما پارادایم های بالادستی در نظر می دستورالعمل 
تأکید دارند. در این الگو، مدیران اگرچه درون یک ساختار نهادی و حقوقی مشخص محصور هستند، اما فضایی قابل توجه برای  

( دارند  اختیار  در  راهبردی  اقدام  و  آموزشی نشان میSewell, 2006مانور، تفسیر  زمینه مدیریت  معاصر در  دهد که  (. تحقیقات 
های محلی برای مشکلات، سازمان  حل ها و ارائه راه های روزمره، تفسیر بخشنامه رهبران نهادهای آموزشی قادرند از طریق فعالیت

 .  « ارتقا دهند4گری راهبردی خود را دگرگون سازند و رویکرد خود به قانون را از مرحله انطباق کورکورانه به مرحله »کنش 
گری راهبردی در مدیریت آموزشی مستلزم آن است که مدیران از سطح آگاهی عمومی نسبت به قانون فراتر رفته و به کنش 

اجرای سیاست زمینه  مطالعات در  یابند.  استراتژیک« دست  از »سواد حقوقی  به سطحی  آموزشی،  با های کلان  رویارویی  در  ویژه 
می شکاف  نشان  طبقاتی،  و  نژادی  تحصیلی  پیشرفت  می های  مدارس  سطح  در  رهبران  که  عاملیت  دهد  از  استفاده  با  توانند 

دهند که تأثیرات این عاملیت در  ای را بازطراحی کنند. اگرچه تحقیقات نشان میهای متمرکزِ منطقهاستراتژیک خود، اثرات سیاست
های ساختاری بیشتری مواجه است، اما  رو هستند )مانند مدارس روستایی دورافتاده( با چالش مدارسی که با کمبود شدید منابع روبه 
 (.Murchison, 2024تواند نتایج شگرفی به بار آورد )سازی استراتژیک می همچنان ترکیب تأمین منابع با ظرفیت
ها کند، بلکه آنسازی نمیهای اجرایی را به صورت خطی و خشک پیاده نامه گر راهبردی، آیینمدیر آموزشی در مقام یک کنش 

داند که کدام بخش از قانون دارای ابهام سازنده و قابل انعطاف است و  دهد. او می را با نیازهای بافت محلی مدرسه خود تطبیق می 
ها را به فرآیند ارتقای کیفیت باز کرد. این گذار از  نفعان محلی و خانواده های قانونی، پای ذیتوان با استفاده از تبصره چگونه می 

شده،  کند که قوانین از بالا دیکتهگری فعال، هسته مرکزی مهندسی حقوقی در سطح خرد است و تضمین میتبعیت منفعل به کنش 
 های متکثر میدانی دچار فروپاشی نشوند.در تقابل با واقعیت 

 

 ها و سازوکارهاکیفیت و عدالت آموزشی در بستر حقوقی: ظرفیت -3
 ها تعریف و تضمین کیفیت از مسیر قانون: استانداردها، اعتبارسنجی و شاخص-3-1

از طریق تضمین کیفیت در نظام  از وظایف بنیادین اسناد بالادستی و متون حقوقی است. حقوق آموزشی  های آموزشی یکی 
شاخص  تعریف  و  اعتبارسنجی  نهادهای  تأسیس  ملی،  استانداردهای  پاسخ تدوین  برای  قانونی  چارچوبی  ارزیابی،  کیفی های  گویی 

می فراهم  به مدارس  نباید  قانون  در  کیفیت  تعریف  که  است  داده  نشان  انتقادی  ادبیات  و  جهانی  تجربیات  حال،  این  با  آورد. 

 
1 .Repressive Legalism 

2  . Lawfare 

3 .Embedded Agency 

4 .Strategic Agency 
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بینند، اغلب  های کمی می های استاندارد تقلیل یابد. رویکردهایی که کیفیت را صرفاً در خروجی محدود و نمرات آزمونهای  ارزیابی 
تقلیل پدیده  مهارتبه  گرفتن  نادیده  و  آزمون«  برای  منجر میگرایانه »آموزش  اجتماعی  و  شناختی، هنری  عمیق  در های  شوند. 

»پاسخ  قالب  در  را  کیفیت  پیشرو  قوانین  هوشمند مقابل،  می1خواهی  مهندسی  توسعه  «  بر  مجازات،  جای  به  که  سیستمی  کنند؛ 
 ای معلمان، استفاده از شواهد متقن و بهبود محیط یادگیری تمرکز دارد.حرفه 

کند تا پیامدهای آکادمیک خود را از طریق شواهد  خواهی هوشمند، به عنوان یک ابزار بهبود آموزشی، مدارس را ملزم می پاسخ 
تعهد حاکمیتی و بررسی اثرات  ،  2های مستمر به اثبات برسانند. این رویکرد شامل ابعادی نظیر بازخورد همتایان اتکا و ارزیابی قابل 

دهد. به عنوان  مشی و واقعیات زیسته کلاس درس را کاهش میهاست که در مجموع، شکاف میان طراحی خط اجتماعی ارزیابی 
از موفق  به عنوان یکی  به  ترین مدل مثال، نظام آموزشی فنلاند  متفاوت  و عدالت، رویکردی کاملاً  تلفیق کیفیت  های جهانی در 

آزمون بر  تمرکز  جای  به  قانون  فنلاند،  در  است.  کرده  اتخاذ  حقوقی  پرخطر استانداردهای  پاسخ   3های  ارتقای  و  بر  تنبیهی،  گویی 
انعطاف  اعتماد بنیادین به حرفه عدالت،  از اعمال  Sahlberg, 2013گری معلمان استوار است )ایپذیری و  (. این ساختار قانونی، 

 سازد. فشار نامعقول بر مدارس جلوگیری کرده و استانداردهای کیفی را به صورت درونی در حرفه معلمی نهادینه می 
کیفیت  پرورش«،  و  آموزش  بنیادین  تحول  »سند  همچون  بالادستی  اسناد  نیز،  ایران  اسلامی  جمهوری  آموزشی  نظام  در 

اند )شورای عالی انقلاب های تربیتی تعریف کردهآموزشی را در پیوند با مفهوم جامع دستیابی به »حیات طیبه« در تمامی ساحت
قانون 1390فرهنگی،   متناسب(.  لزوم  بر  سند  این  در  توانمندیگذار  با  درسی  کتب  محتوای  و  حجم  یادگیرندگان، سازی  های 

از فناوریبهره ایجاد محیط گیری  این  1390های یادگیری غنی تأکید ورزیده است )شورای عالی انقلاب فرهنگی،  های نوین و   .)
کنند تا به جای تمرکز صرف بر نمرات امتحانی، کیفیت را از طریق ای را برای مدیران فراهم می های گستردهاسناد حقوقی، ظرفیت

شایستگی تدریسپرورش  فرآیندهای  کیفیت  ارتقای  و  چندگانه  فرهنگی، -های  انقلاب  عالی  )شورای  کنند  بازتعریف  یادگیری 
های فردی جلوگیری کند، همچنان یکی از های دقیق اجرایی که از اعمال سلیقهنامه (. با این وجود، ترجمه این اسناد به آیین1390
 شود.های مهندسی حقوقی در ایران محسوب می چالش 
 

های عدالت آموزشی در متن قانون: تخصیص افتراقی منابع، اقدامات جبرانی و حقوق گروه-3-2

 خاص
عدالت آموزشی در متون حقوقی مدرن به معنای برابری مکانیکی و توزیع یکسان منابع نیست، بلکه مستلزم رویکردی حقوقی 

منابع  افتراقی  عنوان »تخصیص  و  4تحت  در شرایط  برابری  که  رویکرد  این  گردد.  جبران  فراگیران  اولیه  نابرابر  شرایط  تا  است   »
می  قرار  را هدف  حاشیه امکانات  به  است که  موانع ساختاری  بردن  بین  از  دنبال  به  آسیب دهد،  می نشینی طبقات  منجر  شود. پذیر 

کند که در جدول  بندی میحقوقی طبقه-یونسکو در راهنمای سنجش عدالت در آموزش، این مفهوم را از طریق پنج دسته سیاستی
 (.UNESCO, 2018اند )تشریح شده  2

 پنج گروه سیاستی و حقوقی عدالت آموزشی   -2جدول 
بندی دسته

 حقوقی/سیاستی 
 پیامد مورد انتظار در مدیریت آموزشی  تعریف و سازوکار در مهندسی حقوقی 

 استانداردهای حداقلی 
تعریف آستانه غیرقابل تخطی برای دسترسی به 

 امکانات و کیفیت آموزشی در متن قانون 
های پایه برای تمامی یادگیرندگان، تضمین خروجی

 زمینه نظر از پسصرف

 طرفی بی
استقلال دستاوردهای آموزشی از شرایط تولد  

 )جنسیت، قومیت، ثروت( 
ها از طریق منع قانونی تبعیض و رصد شکاف

 های ترکیبی شاخص

 برابری شرایط 
های آموزشی در کل ارزیابی میزان همگنی خروجی
 جمعیت 

پرور و های شدید میان مدارس نخبهکاهش تفاوت
 مدارس عادی 

 سالاری شایسته
فراهم کردن مسیرهای پیشرفت مبتنی بر تلاش و  

 استعداد 
طراحی سازوکارهای ارتقای منصفانه بدون تأثیرپذیری 

 های اقتصادی از رانت

 بازتوزیع
بودجه از  منابع استفاده  هدایت  برای  فرمولی  بندی 

 های محروم بیشتر به سمت گروه
نابرابری تخصیص  جبران  با  ساختاری  و  تاریخی  های 

 بودجه افتراقی 

می  منابع  نامتوازن  تخصیص  آموزشی،  نظام  جبران در  پیامدهای  باشد. تواند  داشته  یادگیری  تجارب  کیفیت  برای  ناپذیری 
های های خاص )نظیر آکادمی های درس یا هدایت منابع به سمت گروهآموزان در کلاس دهند که تراکم دانش مطالعات نشان می 
گر برای سایرین، به تشدید  های حقوقی حمایتهای ویژه در داخل یک مدرسه(، در صورت عدم وجود چارچوبتخصصی یا بخش 

 
1 .Intelligent Accountability 

2  . Peer-Based Feedback 

3 .High-stakes testing 

4 .Differential Resource Allocation 
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دانش  توده  برای  آموزش  کیفیت  تضعیف  و  می نابرابری  منجر  )آموزان  رویکردی Welner, 2001شود  با  باید  قانون  بنابراین،   .)
 های محرومیت ساماندهی کند. شده، توزیع منابع را بر اساس شاخص مهندسی

ویژه  توجه  توسعه  هفتم  برنامه  ایران،  اسلامی  جمهوری  قوانین  بستر  مجتمع در  احداث  طریق  از  آموزشی  عدالت  به  های  ای 
بزرگ  توسعه هنرستانآموزشی  و  کانکسی،  و  ناایمن  مدارس  تدریجی  برچیدن  و حرفهمقیاس،  فنی  است. های  داشته  معطوف  ای 

یاران، و دانشجویان دانشگاه  های قانونی مختلفی را برای استفاده از نیروهای خرید خدمات، آموزش گذار ظرفیتافزون بر این، قانون
ای از مهندسی حقوقی برای جبران  فرهنگیان به منظور جبران کمبود نیروی انسانی در مناطق محروم در نظر گرفته است که نمونه 

تحلیل شکاف  حال،  این  با  است.  دسترسی  مکانیزمهای  نیازمند  آموزشی  عدالت  استقرار  که  است  آن  از  حاکی  انتقادی  های  های 
های واقعی و ملموس  آور در قانون است تا این مفهوم از سطح اسناد سیاستی فراتر رفته و به تخصیص بودجه مشارکتی ملی و الزام 

 (.1402ختم شود )مجلس شورای اسلامی، 
 

 المللیتجارب بین-3-3
های حقوقی خود را به صورت مستمر دهد که نهادهای جهانی و کشورهای پیشرو، چارچوب المللی نشان می بررسی تجارب بین 

های گذشته، ( در طول دههOECDکنند تا با تحولات اجتماعی سازگار شوند. سازمان همکاری و توسعه اقتصادی )بازنگری می
تفکیک  و  اصلی  عنوان شاخص  به  را  بالا«  و »عدالت  بالا«  و همگرایی »کیفیت  بخشیده  تکامل  را  نظامرویکرد خود  های  ناپذیر 

ارزیابی  از طریق  نهاد  این  است.  کرده  معرفی  برتر  بینآموزشی  دانش های  ارزیابی  برنامه  نظیر  بین المللی  )آموزان  (،  PISAالمللی 
آموزان را به عنوان  اجتماعی دانش -زمینه اقتصادیهای خود، متغیرهای پس گذاری کند تا در مهندسی سیاست کشورها را ترغیب می 

دهنده یک  (. این تحول نشانSahlberg & Senior, 2025های قانونی هدفمند خنثی سازند )عوامل بازدارنده، از طریق حمایت
 .شدتر صرفاً با رویکردهای اقتصادمحور شناخته می »چرخش بشردوستانه« در نهادی است که پیش 

که در یونسکو نیز به عنوان سند مرجع مورد توجه    (2020)در زمینه شمول و آموزش فراگیر، چارچوب پیشنهادی مل اینسکو  
آموزان  نباید صرفاً به عنوان یک پروژه فنی، تغییر کالبدی یا ادغام فیزیکی دانش   1قرار گرفته است، تأکید دارد که شمول آموزشی 

آموزان  (. بلکه باید به عنوان جریانی مستمر در شناسایی و رفع موانع مشارکت تمامی دانش Ainscow, 2020استثنایی دیده شود )
هایی است که درک مشترکی از مفاهیم کیفیت و عدالت بندی گردد. این چارچوب حقوقی و مدیریتی، مستلزم توسعه سیاستصورت 

 . برای مدیریت تنوع توأم با کیفیت توانمند سازد 2ای مدرسه نفعان ایجاد کرده و معلمان را از طریق رویکردهای کل در میان ذی 
گام  پرتغال  نظیر  کشورهایی  راستا،  همین  برداشته در  حقوقی  مهندسی  در  بلندی  پیشرو،  های  قوانینی  وضع  با  کشور  این  اند. 

حمایت تعیین  و  منابع  تیم تخصیص  به  و  کرده  خارج  دولتی  متمرکز  از سطح  مستقیماً  را  ویژه  در  های  مستقر  چندتخصصی  های 
کند که  آموزان جلوگیری کرده و تضمین میزنی دانش مدارس عادی واگذار نموده است. این معماری حقوقی، از تفکیک و برچسب

(. این تجربیات مؤید آن است که مهندسی Alves, 2019آموز سازگار نماید، نه بالعکس )سیستم آموزشی خود را با نیازهای دانش 
الگوبرداری  از  پرهیز  محلی،  بافتار  دقیق  خوانش  نیازمند  کیفیت  و  عدالت  تحقق  برای  بر  حقوقی  تکیه  و  کورکورانه،  های 

 (.Sahlberg, 2013های مبتنی بر رفاه اجتماعی و عاملیت معلمان است )استراتژی
 

 خلاق   یحقوق در آموزش: خوانش فعالانه و اجرا یراهبرد ت یری مد -4

 سازی و انطباق با بافت ها: بومینامهتفسیر راهبردی قوانین و آیین-1-4
ای  ترین سطوح مهندسی حقوقی در مدیریت آموزشی، مرحله گذار از اسناد بالادستی به کف مدرسه است؛ مرحله یکی از حیاتی 

باشد. متون قانونی ماهیتاً دارای درجاتی  های اجرایی خرد می ها و دستورالعمل ها به رویه که نیازمند تفسیر قوانین کلان و تبدیل آن
کلی  این از  باشند.  داشته  را  اجتماعی  و  جغرافیایی  شرایط  از  وسیعی  گستره  در  اعمال  قابلیت  تا  هستند  ابهام  گاه  و  انتزاع  گویی، 

می اگرچه  هم ویژگی،  اما  شود،  سردرگمی  به  منجر  بیتواند  فرصتی  راهبردیزمان  »تفسیر  برای  می3نظیر  فراهم  مدیران «  آورد. 
ای تفسیر کنند که بیشترین سازگاری و انطباق را با  ها را به گونه نامه توانند قوانین و آیین مدارس در مقام رهبران آموزشی محلی می

 بافت محلی، فرهنگی و نیازهای خاص جامعه تحت پوشش خود داشته باشد. 
می نشان  استراتژیک  مدیریت  حوزه  در  انتقالتحقیقات  صرفاً  آموزشی  مدیران  که  سازمان دهند  دستورات  منفعل  دهندگان 

های درسی یا  پذیر قانون را شناسایی کرده و برنامه های اداره مدرسه، نقاط انعطاف نامه ها با خوانش فعالانه آیینمرکزی نیستند؛ آن 
های اجرایی و نامه های قانونی مندرج در آیین تواند با استفاده از ظرفیتکنند. برای مثال، یک مدیر مدرسه می پرورشی را بازآرایی می 

 
1 .Inclusion 

2 .Whole-school approaches 

3 .Strategic Interpretation 
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سازی محیط  های انجمن اولیا و مربیان، منابع مالی، فکری و مهارتی جامعه محلی را به صورت کاملاً قانونی برای غنی بخشنامه 
. این دقیقاً همان هنر مهندسی حقوقی در  (Garoupa, 2011)یادگیری جذب کند، بدون آنکه متهم به نقض مقررات دولتی شود  

ای شده سازیهای محلی و بومی حل های کلان بوروکراتیک، راه دهد بدون تخطی از چارچوب سطح خرد است که به مدیر اجازه می 
 های آموزشی ابداع نماید.برای ارتقای کیفیت تدریس و کاهش نابرابری

 

 ابزارهای مدیریتی برای تحقق اهداف حقوقی   -2-4
برای عملیاتی ساختن اهداف آرمانی حقوقی، مدیران آموزشی نیازمند استقرار ابزارها و سازوکارهای مدیریتی نوینی هستند که  

« است. 1توزیعیمراتبی سنتی فاصله گرفته باشند. یکی از کارآمدترین این ابزارها، مدل »رهبری  های تمرکزگرایانه و سلسله از مدل 
تصمیم قدرت  انباشت  جای  به  رویکرد  مسئولیتاین  مدرسه(،  )مدیر  فرد  یک  دستان  در  عاملیت گیری  و  میان  ها  را  رهبری  های 

کند. استقرار قانونی این الگو، نیازمند  آموزان توزیع می های مختلف اعم از معلمان، کارشناسان آموزشی، والدین و حتی دانش گروه
ای از رهبران خرد  های حقوقی برای تفویض اختیار است. با ایجاد شبکه گیری از ظرفیت های شرح وظایف و بهرهنامه تغییر در آیین 

های چندوجهی محیط آموزشی با کارایی و خلاقیت بیشتری  سازی سازمانی افزایش یافته و پاسخگویی به چالش در مدرسه، ظرفیت
 (.Spillane et al., 2001پذیرد )صورت می 

تر به مبانی تئوریک آن اشاره شد. در  خواهی هوشمند« است که پیش های پاسخ ابزار حیاتی دیگر در این فرآیند، استقرار »نظام
پیاده  نیازمند  سیستم  این  عملیاتی،  مدیریت  مکانیزم عرصه  داده سازی  که  است  رتبه هایی  برای  نه  را  ارزیابی  مخرب  های  بندی 

(. در ایالات متحده، تحلیل  Sahlberg, 2013مدارس، بلکه برای هدایت منابع حقوقی و مالی به سمت نقاط ضعف به کار گیرند )
پاسخ سیاست  میهای  نشان  سیستم گویی  که  داده دهد  کارآمد،  پیشینه های  چون  متغیرهایی  اساس  بر  را  تحصیلی  پیشرفت  های 

ترین های پنهان آشکار شوند و مداخلات قانونی برای حمایت از محرومتا نابرابری  2کننداقتصادی، نژاد و نیازهای ویژه تفکیک می
 (. Bush Center, 2023ها صورت پذیرد )گروه

سازی نهادی به عنوان اهرمی قدرتمند در مهندسی حقوقی عمل  علاوه بر این، استفاده از ظرفیت قراردادهای مشارکتی و شبکه 
ای را جبران کند. در  تواند خلأهای بودجه نهاد و بخش خصوصی، می های مردم افزایی میان نهاد مدرسه، دولت، سازمان کند. هم می

های تخصصی ساز، و تشکیل کارگروهنظام آموزشی ایران، تلاش برای تدوین الگوهای نوین مشارکت میان دولت و خیرین مدرسه 
از بهرهبرای تأمین منابع، نمونه  از ظرفیت هایی  های فضاهای آموزشی و ای برای رفع نابرابری های شبکهگیری مدیریت آموزشی 

( در PPPخصوصی ) -(. با این حال، تنظیم قراردادهای مشارکت عمومی1403ایجاد تعادل در تخصیص امکانات است )محمودزاده، 
مدل  )مانند  مدارس  تجهیز  و  نیازمند ظرافتBOOیا    BOTهای  ساخت  مهندسی(  بالای  تجاری   های  از  تا  است  سازی  حقوقی 

 (.1402زاده،  افراطی آموزش جلوگیری شده و مالکیت و نظارت حاکمیتی بر اهداف تربیتی محفوظ بماند )حسن 
 

 ی آموزش یهای مش خط  یحقوق یمهندس یهاتی ها و محدودها، تنشچالش -5
 نفعانشکاف میان متن قانون و اجرا: بوروکراسی، کمبود ظرفیت نهادی و مقاومت ذی  -1-5

بنیادین  از  چالش یکی  نظام ترین  حقوقی  مهندسی  در  همهها  پدیده  آموزشی،  اجرا های  متون 3گیر »شکاف  که  جایی  است؛   »
اداری دچار فرسایش شده و ماهیت تحولی  های میدانی، کمبود منابع و بوروکراسی آرمانی قوانین در برخورد با واقعیت  های صلب 

های شفاف  های لازم، و فقدان دستورالعمل های نهادی، نبود زیرساخت دهند. این امر غالباً ناشی از کمبود ظرفیت خود را از دست می 
انتزاع به مرحله عملیات هدایت کنند. به عنوان یک مثال ملموس در بستر نظام اطلاعاتی و  از مرحله  اجرایی است که قانون را 

های دیجیتال، های حقوقی صریح و نبود قراردادهای استاندارد میان ناشران و کتابخانه های آموزشی ایران، فقدان چارچوبکتابخانه 
در مسئولیت ابهام شدید  به  و دانش منجر  و دسترسی محققان  به ها شده  دانشی  به منابع  را  مانع مواجه ساخته است  آموزان  با  روز 

 کند.(. این فقدان مهندسی حقوقی در سطح قراردادها، عملاً اهداف کلان توسعه علمی را فلج می 1402)علیجانی، 
های تحولی تواند مانع از اجرایی شدن سیاست شده می سازمانی و فرهنگ سازمانی تثبیتنفعان درونعلاوه بر این، مقاومت ذی 

بوروکراسی مدل شود.  که  تغییراتی  برابر  در  و  بالایی هستند  اینرسی  دارای  اغلب  آموزشی  تهدید های  را  قدرت  توزیع  های سنتی 
شود تا  های حل اختلاف روشن در قوانین، باعث میهای اجرایی قوی و مکانیزمدهند. عدم وجود ضمانت کنند، مقاومت نشان میمی
شده در  های نهادینههای اداری و تشریفاتی باقی مانده و هرگز به رویه های مرتبط با کیفیت و عدالت، در سطح بخشنامه مشیخط 

 رفتار معلمان و مدیران مدارس تبدیل نشوند. 
 

 
1 .Distributed Leadership 

2  . Disaggregated Data 

3  . Implementation Gap 
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 های ساختاری بازتولیدشده از طریق حقوق شود: نابرابریوقتی قانون خود مانع می-2-5
پارادوکسیکال  پیچیده شاید  و  راه ترین  تنها  نه  قانون،  که  دهد  رخ  زمانی  چالش  موتور ترین  به  خود  بلکه  نیست،  مشکل  حلِ 

از رویکردهای های آموزشی، به شود. نظام های ساختاری بدل میبخشِ بازتولید نابرابریمحرک و مشروعیت ویژه در جوامع متأثر 
از طریق مکانیسم 1شناسان انتقادی آن را »بازتولید نابرابریای هستند که جامعه نئولیبرال، به شدت مستعد پدیده های فرهنگی، « 

می  حقوقی  و  ) نهادی  بی Engkus et al., 2017نامند  خنثی،  ظاهری  که  قوانینی  حالت،  این  در  بر (.  مبتنی  و  طرفانه 
 . بخشندهای محرومیت را در پوششی قانونی تداوم می سالاری دارند، در عمل طبقات ممتاز را منتفع ساخته و چرخه شایسته

های تحصیلی قابل  هزینههای تخصیص کمک های آموزش عالی ایالات متحده و سیاست نمونه بارز و مستند این امر در نظام 
آموزشی نشان می مطالعات حقوق  است.  که سیاست مشاهده  بورسیه دهند  اعطای  بر »شایستگی های  مبتنی  بر 2های  که صرفاً   »

های نابرابر اقتصادی، در عمل منابع مالی را از دانشجویان های استاندارد متکی هستند، به دلیل نادیده گرفتن زمینه نمرات آزمون 
پیشینه از  دانشجویانی  به  و  کرده  سلب  داشته نیازمند  را  آزمون  آمادگی  منابع  به  دسترسی  امکان  )که  مرفه  اختصاص  های  اند( 

گردد تا دانشجویان شود، منجر می هود معکوس« از آن یاد می دهند. این پدیده که در متون حقوقی با عنوان استراتژی »رابین می
های  (. در این ساختار، قانون و سیاستReynolds, 2022تر، در واقع شهریه همتایان ثروتمند خود را یارانه دهند )طبقات پایین 

های سیستمی دامن  ها و نادیده گرفتن سرکوب کنند، در حالی که در عمل به تعمیق شکافمالی، صرفاً برابری صوری را اجرا می 
دهد مهندسی حقوقی نیازمند رویکردی عمیقاً انتقادی  (. این وضعیت هشداری جدی است که نشان می Gómez, 2013زنند )می

 است تا مبادا قوانین به ظاهر عادلانه، به ابزاری نرم برای تثبیت هژمونی طبقاتی تبدیل شوند.
 

 بندی و تخصیص بهینههای اولویتتنش میان کیفیت، عدالت و کارایی: چالش-3-5
قانونسیاست  تنش گذاران،  مثلث  یک  در  همواره  آموزشی  مدیران  و  یعنی گذاران  رقیب،  اما  بنیادین  ارزش  سه  میان  آلود 

زمان و متوازن این اهداف از طریق ابزارهای حقوقی بسیار دشوار  »کیفیت، عدالت و کارایی اقتصادی« گرفتار هستند. پیگیری هم 
سیاست  زیرا  کوتاه است،  در  را  کیفیت  یا  کارایی  که  می هایی  افزایش  میمدت  تمام  عدالت  نقض  قیمت  به  اغلب  و دهند،  شوند 

سازی و ایجاد  بخشی به مدارس، خصوصی (. به عنوان نمونه، قوانین مرتبط با تمرکززدایی، تنوعMitchell et al., 1986بالعکس )
اقتصادی دولت و پاسخگویی به تقاضاهای متنوع جامعه تدوین مدارس هیئت  افزایش کارایی  امنایی یا غیردولتی، عموماً با هدف 

توانند به جداسازی شدید طبقاتی، ها می شوند؛ اما در صورت فقدان رگولاتوری هوشمند و مهندسی دقیق حقوقی، این سیاستمی
 شدن آموزش منجر شوند.کاهش کیفیت در مدارس دولتی مناطق پیرامونی و کالایی

 
 گانه و پیامدهای ناشی از عدم توازن در مهندسی حقوقیهای سهسازی تنشمدل -3جدول 

ارزش بنیادین  
 گذاری شده هدف

 ابزار حقوقی/مدیریتی رایج
ها و پیامدهای منفی در صورت عدم توازن )تنش با  ریسک

 ها( سایر ارزش

 ارتقای کیفیت 
(Quality) 

جداسازی استعدادها )مدارس تیزهوشان(،  
 گیرانه استاندارد های سختآزمون

تضعیف عدالت؛ ایجاد مدارس دوقطبی؛ افزایش استرس  
 سیستماتیک و آموزش صرفاً برای آزمون 

 توسعه عدالت 
(Equity ) 

بندی، ممنوعیت تخصیص بودجه برابر، سهمیه
 گزینش علمی در مدارس

کاهش کارایی؛ احتمال افت استانداردهای نخبگانی؛ نارضایتی 
 ها از سیستمطبقات متوسط و خروج آن

 افزایش کارایی 
(Efficiency ) 

سازی، خرید خدمات آموزشی، کاهش خصوصی
 سرانه بودجه دولتی 

کالایی شدن آموزش؛ افت شدید کیفیت در مناطق محروم؛ 
 نقض قانون اساسی در تأمین آموزش رایگان

هایی که صرفاً بر توزیع مکانیکی و برابر منابع متمرکز هستند، اگر از ملاحظات کیفی و استانداردهای  سیاست از سوی دیگر،  
دهند. این تنش، چالش مهندسی حقوقی را به اوج خود  های آموزشی را به سطحی حداقلی تنزل می یادگیری غافل بمانند، خروجی 

بندی، قوانین استخدامی و مقررات ارزیابی را به نحوی کالیبره  های بودجه گذار باید با ظرافت تمام، فرمولرساند؛ جایی که قانون می
باکیفیت توسعه مدارس  مستلزم  کند که  این مثلث،  در  تعادل  ایجاد  نباشد.  پیرامونی  مدارس  از  نخبگان  و  منابع  تخلیه  معنای  به   ،

 پذیر در حقوق اداری است.های انعطافهای آماری دقیق، نظارت مستمر و استفاده از مکانیزم گیری از داده بهره

 به سوی الگویی مفهومی برای مهندسی حقوقی در مدیریت آموزشی -5
 بنیانمحور و عدالتمشی حقوقی کیفیتاصول راهبردی طراحی خط-1-5

 
1  .  Reproduction of Inequality 

2 . Merit-based scholarships 
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چالش اساس  بر تحلیل  نظری،  مفاهیم  می واکاوی  جهانی،  تجربیات  بررسی  و  طراحی ها  برای  راهبردی  اصولی  توان 
پایه مشیخط  اصول  این  دارند.  قانون  به  سازنده  و  فعالانه  پیشگیرانه،  رویکردی  که  نمود  استخراج  آموزشی  مدل  های  یک  های 

 دهند:مفهومی را برای مهندسی حقوقی شکل می
نخست، اصل »بازتعریف شمول و عدالت به مثابه فرآیند« است. قانون نباید عدالت را صرفاً به دسترسی فیزیکی به مدرسه  

پایان برای شناسایی، تحلیل و حذف سیستماتیک موانع یادگیری و محدود کند، بلکه باید آن را به عنوان فرآیندی مستمر، پویا و بی
 (.Ainscow, 2020بندی نماید )مشارکت یادگیرندگان صورت 

است. خط دوم، اصل »پاسخ  یادگیرنده«  و  استقرار نظام مشی خواهی هوشمند  به جای  باید  بر های حقوقی  مبتنی  های کنترلی 
ارزیابیگیری و تنبیه سخت، سیستم مچ سازی  ای مبتنی بر شواهد و شبکههای تکوینی، توسعه حرفه هایی را معماری کنند که به 

 (.Sahlberg, 2013ای پاداش دهند )مدرسه میان
»تناسب اصل  مکانیزمسوم،  صراحت  به  باید  حقوقی  طراحی  است.  منابع«  تخصیص  در  ساختاری  توزیع  سازی  برای  هایی 

تر، به صورت سیستماتیک  بندی جبرانی تعبیه کند. قانون باید تضمین کند که منابع مالی بیشتر و معلمان باکیفیتافتراقی و بودجه
 (.UNESCO, 2018شوند )به سمت مناطقی که بیشترین فقر منابع و نیاز را دارند، سوق داده می 

و هدایت اعطای خودمختاری مشروط  لزوم  بر  نهایت، اصل »توانمندسازی عاملیت محلی«  تأکید  در  به مدیران مدارس  شده 
های متناسب با بافت فرهنگی و اقتصادی حل ها، راه نامه دارد. قانون باید فضایی فراهم کند تا مدیران بتوانند با تفسیر راهبردی آیین

 (. Garoupa, 2011گرایی سرکوبگر شوند )محله خود را خلق کنند، بدون آنکه درگیر تله قانون 

 

 مدل مفهومی پیشنهادی: عناصر اصلی، مراحل اجرا و بازخوردها -2-5
مدل مفهومی »مهندسی حقوقی در مدیریت آموزشی« بر اساس یک معماری سیستمی و حلقوی از تعامل سه عنصر بنیادین  

می  عنوان  تشکیل  به  عدالت  و  کیفیت  و  مفسر،  و  فعال  عامل  عنوان  به  آموزشی  مدیریت  نرم،  زیرساخت  عنوان  به  حقوق  شود: 
 افزا.های هم خروجی

شود. این قوانین باید پذیر )زیرساخت حقوقی( در سطح حاکمیتی آغاز می در این مدل، چرخه با تنظیم قوانین کلان و انعطاف
از   مبتنی بر اصول چهارگانه فوق طراحی شوند. سپس در مرحله اجرا، مدیران آموزشی )عامل فعال( وارد عمل شده و با استفاده 

بومی و  تفسیر  رمزگشایی،  را  قانونی  توزیعی«، متون خشک  نظیر »رهبری  ابزارهایی  استقرار  و  استراتژیک«  سازی  »سواد حقوقی 
شبکه می طریق  از  را  انسانی  و  مادی  منابع  مرحله،  این  در  مدیر  ذی کنند.  مشارکت  و  نهادی  و  سازی  کرده  مدیریت  نفعان 

های یادگیری است  . خروجی این فرآیند، استقرار محیط زندهای اجرایی کلاس درس پیوند می استانداردهای کیفی قانون را به برنامه 
آن   در  فرصت شایستگیکه  این  به  معنادار  دسترسی  و  )کیفیت(  یافته  ارتقا  مهارتی  و  شناختی  گروههای  تمامی  برای  بدون  ها  ها 

 شود )عدالت(.تبعیض تضمین می 
نظام  از  بسیاری  در  مفقوده  سیاست حلقه  مفهومی های  مدل  در  است.  سیستمی  اصلاح  و  بازخوردها  مرحله  سنتی،  گذاری 

»پاسخ طریق  از  سیستم  حقوقی،  خروجیمهندسی  دائماً  هوشمند«  می خواهی  پایش  را  ناخواسته  پیامدهای  و  داده ها  های  کند. 
ای  نامه بندی مخرب مدارس، بلکه برای شناسایی خلأهای قانونی، تعارضات آیینهای کف مدرسه، نه برای رتبه تولیدشده از ارزیابی 

ها مجدداً اصلاح و  نامه شوند تا آیین می   گذار بازگرداندهها مستقیماً به نهاد قانونشوند. این سیگنال و موانع ساختاری گردآوری می 
زیست یک  به  مکانیکی،  ساختار صلب  از یک  را  آموزشی  نظام  بازخورددهنده،  معماری  این  ارتقا  بازمهندسی شوند.  یادگیرنده  بوم 

 روزرسانی نماید. دهد که قادر است به طور پیوسته قوانین خود را در راستای ارتقای کیفیت و عدالت بهمی

 

 گیری نتیجه -6
بین  و تجارب  مفاهیم نظری  بر تحلیل  اتکا  با  و این گزارش پژوهشی  مبانی حقوقی  پیچیده میان  تقاطع  المللی نشان داد که 

و تعیین استراتژیک  آموزشی، فضایی  یا شکست نظام کننده است که می مدیریت  آرمان تواند موفقیت  آموزشی در تحقق  های های 
خود را رقم بزند. مفهوم نوظهور »مهندسی حقوقی« از یک سو بر ضرورت گذر از نگاه انفعالی، بوروکراتیک و سلبی به قانون تأکید 
ابزاری نرم، پویا و سازنده برای معماری مجدد فرآیندها، توزیع عادلانه منابع و تضمین   از سوی دیگر، حقوق را به عنوان  دارد و 

وجود قوانین مترقی به تنهایی قادر به ایجاد تحول نیستند؛ بلکه    ها حاکی از آن است کهکند. یافته استانداردهای کیفی معرفی می
های مکانیکی با  های رهبری توزیعی و جایگزینی ارزیابی عاملیت استراتژیک مدیران در خوانش و تفسیر بومی قوانین، استقرار شبکه 

 شوند.های کلاسی محسوب می خواهی هوشمند، ارکان اساسی برای ترجمه متون حقوقی به واقعیتهای پاسخ سیستم
تواند به جای  ها می ها نشان داد که غفلت از مهندسی دقیق قوانین و عدم توجه به پیامدهای پنهان آنهمچنین تحلیل چالش 

های مبتنی بر طرفانه )مانند بورسیه های ساختاری منجر شود. در چنین شرایطی، قوانین ظاهراً بی رفع مشکل، به بازتولید نابرابری 
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نفع گروه  به  برخوردار تمام شده و چرخه نمره(، در عمل  بازتولید می های  قانون  لوای  را تحت  بنابراین، هنر های محرومیت  کنند. 
هایی است که در تنش دائمی میان کارایی اقتصادی، کیفیت یادگیری و عدالت حل گذار و مدیر آموزشی، مهندسی راه غایی سیاست

 .  اجتماعی، تعادلی پایدار ایجاد کند
های  گذاران کلان آموزشی در فرآیند تدوین اسناد، قوانین و برنامه مشیشود خط های این مطالعه، پیشنهاد می بر مبنای یافته 

پذیری حقوقی لازم برای  گویی و ابهام مفرط پرهیز کرده و در عین حال، انعطاف توسعه )نظیر برنامه هفتم توسعه در ایران(، از کلی 
های اجرایی روشن، شفافیت در  بینی نمایند. قوانین باید با ضمانتسازی قوانین در سطوح محلی را صراحتاً در متن قانون پیش بومی

افتراقی بودجه  الزامات مشخص برای تخصیص  از بروز قراردادهای مشارکتی،  ها و توجه به تنوع جوامع یادگیرنده تنظیم شوند تا 
برای مدیران آموزشی و رهبران مدارس، تقویت »سواد حقوقی استراتژیک« یک ضرورت غیرقابل انکار    شکاف اجرا جلوگیری گردد. 
خوانی فراتر های سنتیِ اداری و بخشنامه ای و ارتقای صلاحیت مدیران باید از آموزش های توسعه حرفهدر قرن حاضر است. برنامه 

انتقادی قوانین، طراحی فرآیندها، حل رفته و شامل مهارت  از ظرفیتهای تحلیل  های مدنی و  وفصل تعارضات حقوقی، و استفاده 
ای و رویکردهای مبتنی بر رهبری توزیعی، های محلی برای جذب منابع باشد. همچنین، مدیران باید با اتخاذ شجاعت حرفه انجمن 

 های خرد مدرسه فراهم سازند.گیریتصمیم ها در آموزان و خانواده بستر لازم قانونی و اجرایی را برای مشارکت فعال معلمان، دانش 
محدودیت  با  دیگری،  تحلیلی  و  تئوریک  پژوهش  هر  مانند  مطالعه،  روبهاین  مهم هایی  جمله  از  است.  بوده  این  رو  ترین 

بر مفهوم  محدودیت و مطالعات تجربی متمرکز  ادبیات  ایران   «مهندسی حقوقی»ها، کمبود  آموزشی  به طور خاص در بستر نظام 
خروجی بر  رویکرد  این  تأثیرات  که  دانش است  کیفی  و  کمی  اندازه های  را  از  آموزان  بسیاری  این،  بر  علاوه  باشند.  کرده  گیری 

در بستر دولت پرتغال(،  یا  )مانند مدل فنلاند  زیرساخت الگوهای موفق جهانی  با  رفاه  متفاوتی شکل  های  نهادی  و  اقتصادی  های 
 ها مستلزم احتیاط است.ها به سایر زمینه اند و ترجمه مستقیم آنگرفته

اند  شود محققان به انجام مطالعات موردی عمیقی بر روی مدارسی بپردازند که موفق شدههای آینده پیشنهاد می برای پژوهش 
نشین را بهبود بخشند. همچنین، بررسی تأثیرات  های قانونی موجود، وضعیت آموزشی مناطق حاشیهبا استفاده راهبردی از ظرفیت 

خصوصی  مدلمتقابل  )مانند  آموزش  همچنین  PPPهای  سازی  و  ایران،  آموزش  سیاسی  اقتصاد  چارچوب  در  حقوقی  عدالت  و   )
تواند به هایی است که میخواهی هوشمند« در مدارس، از جمله حوزه های بومی برای ارزیابی میزان استقرار »پاسخ طراحی شاخص 

 های آموزشی« کمک شایانی نماید.مشیتوسعه کاربردی ادبیات نظری و عملی »مهندسی حقوقی خط 
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